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Sammanfattning

For att fa en uppfattning om vastsvenska foretags
syn pa hallbarhet och klimat har en enkat skickats
ut till cirka 650 féretag med en omsattning dver
50 miljoner kronor och som verkar i regionen,
varav 103 féretag svarade. | enkaten uppger nastan
alla svarande féretag att de arbetar aktivt med
hallbarhetsfragan och nastan tva av tre féretag har
en beslutad hallbarhetsstrategi. Utdver hallbarhet
generellt ar féretagens klimatomstallning fokus i
studien. 75 procent av de svarande foretagen har
ett uppsatt klimatmal, dar ungefar halften har ett
absolut mal. Det ar en fordel att satta matbara
absoluta mal for att kunna lagga ribban hogt fér
klimatarbetet. Arbetet for att nd dessa mal maste
ocksa utarbetas pa ett bra satt och férankras i hela
organisationen.

Det ar vart att notera att knappt halften av de
svarande féretagen foljer upp och berdknar sina
utslapp. De svarande pekar pa att de utslapp
som uppkommer fran transporter, leverantorer
och kunder (scope 3-utslapp), ar de som framst
bidrar till féretagets totala vaxthusgasutslapp.
Samtidigt foljer endast en fjardedel av de svarande
upp dessa utslapp. Utan detta underlag riskerar
foretagen att rikta in sina klimatinsatser pa mindre
relevantaomraden, eftersom majoritetenavmanga
féretags utslapp uppkommer utanfér den egna
verksamheten. Ett klimatbokslut enligt GHG-
protokollet ar ett bra exempel pa hur utslappen pa
ett systematiskt satt kan féljas upp och samtidigt
ligga till grund for utslappsminskande atgarder.
Studien visar pa att det ar vanligare att satta upp
absoluta mal och berakna sina utslapp bland de
storre foretagen, jamfort med de mindre.
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1 Rapport: Svenska féretags syn pa hallbarhet och I6nsamhet | AP7, 2050

En 6kad efterfrdgan pa leverantdrer som erbjuder
produkterochtjanster med lagre klimatavtryck lyfts
av flera féretag, dar aven avsaknaden av alternativ
till fossila ravaror namns. Ju mer storre foretag
fokuserar pa att implementera de klimatmal de
satt upp, desto mer kommer kraven pa mindre
underleverant&rer att skarpas. Detta kan ske relativt
snabbt och det finns en risk att mindre foretag
som inte pabdrjat arbetet far svart att konkurrera.
Darfor ar det av vikt att aven de mindre féretagen
i Vastsverige skarper sitt klimatarbete under de
narmsta aren.

For att féretagen ska kunna accelerera sitt
hallbarhetsarbete kravs enligt dem sjalva
patryckningar fran bade kunder och lagstiftare.
For en del vastsvenska féretag ar kundkrav redan
verklighet. Férandraardeisinlinda. Foratt fa storre
utvaxling av ettambitiost klimatarbete kan det l6na
sig for foretag att sjalvmant lyfta fram information
om klimatavtryck och féra dialog med sina kunder.
P& s satt kan féretagen bidra till att skapa en
efterfrdgan. Om politiker och myndigheter &kar
sitt hallbarhetsfokusipolicyarbetet kan det ledatill
tuffare lagstiftning, fler styrmedel och ekonomiska
incitament till grénare alternativ. Baserat pa
enkatsvaren fran vastsvenska foretag samttidigare
studiert 2050 Consulting genomfort, vet vi att tva
av tre féretagi Sverige dessutom ser affarsférdelar
med 6kade kravstallningar. Féretagen ser alltsa att
Sverige som foregangsland inte bara ar ratt for
planeten, utan aven for féretagens konkurrenskraft.

Av de svarande foretagen i Vastsverige har

62 %
75 %
53 %

fattat beslut om en hallbarhetsstrateqi
satt upp klimatmal, varav halften absoluta mal
redovisat sina klimatutslapp enligt GHG-protokollet
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Inledning

Varlden star infoér stora utmaningar. FN:s klimatpanels
(IPCC:s)rapportfran 2021 visar attlagetar mycketallvarligt
ochattdetkravs snabba och kraftfulla utslappsminskningar
foratt hejdatemperaturdokningen. Samtidigt styrs politiken,
pa saval nationell och lokal som &verstatlig niva, av olika
malsattningar inom klimat- och hallbarhetsomradet.
Tydliga exempel ar FN:s Agenda 2030 med globala mal
fér en hallbar utveckling. Andra sjalvklara exempel ar
Parisavtalet frdn 2015 och utvecklingeniSverige daren av
varldens mestambitidsa klimatlagar, progressiva klimatmal
och en lag om obligatorisk hallbarhetsredovisning, har
kommittillunder de senaste aren. Politiker, naringslivoch
den finansiella sektorn maste alla bidra, genom ett aktivt
arbete for att nd malen om klimatneutralitet till 2045.

Inom hallbarhetsomradet gar utvecklingen framat och
allt fler féretag engagerar sig och tar ett stérre ansvar.
Hallbarhetsarbetet bland foretagen pa Stockholmsborsen
har undersdkts av 2050 Consulting vartannat ar sedan
2014. Mellan 2018 och 2020 har andelen féretag som
satt upp klimatmal okat fran 60 till 71 procent och
andelen féretag som har satt upp explicita mal om
nollutslapp okat fran 12 till 27 procent?. Svensk Handels
hallbarhetsundersdkning fran 2020/20213 visar ocksa pa
att hallbarhetsarbetet har intensifierats. Av de tillfragade
medlemmarna uppger 57 procent att de arbetar med
hallbarhet. Denna siffra ar den hdgsta pa fem ar, trots
att yttre omstandigheter har férandrats i och med
coronapandemin. Pafragan om hurforetagensarbete med
hallbarhetsfrdgor har paverkats av pandemin sa svarar 53
procentatt det inte har paverkat och 20 procent sager att
det har paverkat hallbarhetsarbetet i en positiv riktning.
Under denna kris, dar manga har tvingats agera reaktivt,
har alltsa hallbarhetsarbetet inte saktat ner utan Okat.
Pandemin har kallats for ett "wake up call” for klimatet av
FN:s generalsekreterare Antonio Guterres och Svenska
Handels undersdkning antyder att sa faktiskt kan vara fallet.

2 Klimatredovisning bland de stora bolagen pa Stockholmsbérsen

3 Svensk Handels Hallbarhetsundersékning 2020/2021

4 Befolkningsstatistik — SCB
5 Kortperiodisk sysselsattningsstatistik - SCB
6.2019:22 Energi- och klimatstrategi fér Hallands lan

7 Klimat 2030 - Véstra Gotaland stéller om
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}} Denna rapport syftar till att

» Kartlagga vastsvenska foretags befintliga
klimat- och hallbarhetsarbete

* |dentifiera foretagens uppsatta klimatmal
och ambitioner

* |dentifiera hinder och behov for att
féretagen skall kunna starka sitt arbete

Manga svenska foretagruntomilandetarbetar alltsd med
fragorkring hallbarhet, men hur ser detutparegional niva?
2050 Consulting har vid tidigare tillfallen tittat narmare
pa foretags hallbarhetsarbete i bade Ostergétland och
Skane. Dennarapportartanktatt tatempen pa hurforetag
i Vastsverige arbetar med hallbarhetsfragor.

Klimatmal i Vastsverige

Till Vastsverige raknas Hallands lan och Vastra Gétalands
lan och omradet omfattar darmed Halland, Vastergotland,
Bohuslan och Dalsland. Regionen ar den nast storsta i
Sverige sett till befolkning, bara Stockholm ar storre®.
2020 hade regionen &ver 950 000 anstallda varav 68
procent inom naringslivet. Detta motsvarar en femtedel
av alla anstallda i Sverige. Regionen hade ar 2020 knappt
75 000 arbetsstallen med minst en anstalld®.

Lansstyrelserna i respektive lan har bada satt upp tydliga
klimatmal. Hallands lan har som mal att minska utslappen
av klimatgaser med 47 procent till &r 2030 jamfért med
2016 ars niva® och Vastra Gotalands lanvill se en minskning
med 80 procent jamfért med 1990 ars niva’.


https://2050.se/wp-content/uploads/2020/12/Klimatredovisning-bland-de-stora-bolagen-pa-Stockholmsborsen-2020.pdf
https://www.svenskhandel.se/globalassets/dokument/aktuellt-och-opinion/rapporter-och-foldrar/hallbar-handel/svensk-handels-hallbarhetsundersokning-2020-21.pdf
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/befolkningens-sammansattning/befolkningsstatistik/pong/tabell-och-diagram/kvartals--och-halvarsstatistik--kommun-lan-och-riket/kvartal-1-2020/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/sysselsattning-forvarvsarbete-och-arbetstider/kortperiodisk-sysselsattningsstatistik-ks/
https://www.lansstyrelsen.se/halland/tjanster/publikationer/201922-energi--och-klimatstrategi-for-hallands-lan.html
https://klimat2030.se/om-klimat-2030/var-berattelse/

Underlag till rapporten

Denna rapport bygger pa en enkat som gick ut till
representanter for 653 foretag med en omsattning pa dver
50 miljoner kronor som ar verksamma i Vastsverige. 103
féretag svarade vilket gav en svarsfrekvens pa 16 procent.
Av de svarande har drygt en fjardedel en arsomsattning
over 1 miljard samt fler an 500 anstallda och knappt en
tredjedel en arsomsattning under 350 miljoner samtfarre
an 50 anstallda. Resterande foretags omsattning och antal
anstalldavarierar stort. Vissa foretag med stor omsattning
har fa anstallda och tvart om. Det ar 40 procent av de
svarande som ar verksamma inom tillverkningssektorn,
13 procent inom fastighetsverksamhet, 8 procent inom
handel och reparation av motorfordon, 8 procent i
byggindustrin medan &vriga foérdelar sig med ett par
svarande foretag for varje bransch.
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350 - 1000
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| och med den l&ga svarsfrekvensen gar det inte att dra
statistiskt sakerstallda slutsatser om vastsvenska foretags
hallbarhetsarbete. Méjligen har vissa foretag svarat
pa enkaten eftersom hallbarhetsfragorna ligger hogt
pa deras verksamhets agend. Detta kan ha bidragit till
snedvridna resultat jdmfort med den faktiska situationen
bland foretageniVastsverige. Avde féretag som har storst
omsattning i Vastra Gotaland har en betydande andel
foéretag svarat och darmed omfattar enkatsvaren flera av
Sveriges storsta industrifdretag. Svaren ger pa sa vis en
indikation pa féretagens hallbarhetsarbete iregionenoch
darmed kan vissa generella slutsatser dras av rapporten.

ANTAL
FORETAG

<50 50-249

250-500 > 500

ANTAL ANSTALLDA (ST)

Figuren visar de medverkande féretagens storlek, baserat pa
omsattning (miljoner kronor) respektive antal anstallda (stycken).

Storleken pa bubblan motsvarar antalet bolag med en viss storlek
och siffran i bubblan fértydligar hur manga bolag som omfattas.
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Foretagens

hallbarhetsarbete

| stort sett alla féretag som har svarat pa enkaten sager
sig arbeta aktivt med fragor somrér hallbarhet. Begreppet
hallbarhet ar allmant kant for att vara brett och det kan
darforvara svart att dra slutsatser utifran enkaten kring de
svarande foretagens faktiska hallbarhetsarbete. Trots det
ger enkatsvaren en bild av att hallbarhet finns pa agendan
fé&r nastan alla svarande foretag pa ett eller annat satt.

Tva tredjedelar av de svarande féretagen har fattat beslut
om en hallbarhetsstrategi. Ytterligare 9 procent arbetar
pa att ta fram en strategqi, eller har den integrerad i den
overgripande foretagsstrategin. Detta visar att manga
foretag i Vastsverige har tagit aktiva beslut om att
involvera hallbarhetsfragorisinarespektive verksamheter.
Resultatet visar, inte helt forvanande, pa skillnader mellan
stérre och mindre foretag. Inom féretag med farre an 50
anstallda ar det 38 procent som har svarat att de fattat
beslut kring en hallbarhetsstrategi, medan det bland de
storsta foretagen (>500 anstallda) ar 92 procent som
har svarat att de gjort det. Skarpare kundkrav och tuffare
regleringar traffar storre fGretagistérre utstrackning, vilket
troligen ar ettviktigt skaltill att de ser det som nddvandigt
att definiera en strategi for sitt hallbarhetsarbete. For att
utveckla en hallbarhetsstrategi kravs expertkompetens
och férstaelse fér hur olika hallbarhetsfragor paverkar
foretagets affarsmodeller och strategier. Har har de
storre féoretagen en fordel i och med att de med sina
resurser kan ha egen personal med denna kompetens
eller ta in experterinom omradet. Sma foretag har sallan
resurser avsatta for att bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete,
samtidigtsom deimindre utstrackning omfattas av tuffare
regleringar runt klimatredovisning. Detta kan bidra till
ett mindre behov av att fatta beslut om strategier for att
planera och leda hallbarhetsarbetet.
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Deféretag somsvarade att de hade en hallbarhetsstrategi
ombads specificera vilka hallbarhetsfrdgor de fokuserar
pa. De fragor som foretagen lyfter flest ganger ror klimat
och koldioxidutslapp samt social hallbarhet. Ovriga
fragor som lyfts rér energi (bland annat med fokus pa
energibesparing och fornybar energi), cirkulara produkter
och fléden samt cirkular ekonomi. Fa foretag tar upp
de ekonomiska aspekterna i hallbarhet, sasom hallbar
finansiering, affarsetik eller antikorruption.

Urettsocialt perspektivsa lyfts olika aspekterav f&retagen.
Mangfald och inkludering ar nadgra av dem. Andra ar att
arbeta med en saker och trygg arbetsmiljé samt god
halsa och valbefinnande bland anstallda. Manga féretag
fokuserar pa sin egen verksamhet, men andra gar ett steg
langre och namner attde arbetar med sociala forhallanden
i hela vardekedjan. Detta ar ett tecken pa att foretagen
har en férmaga att lyfta blicken och se pa sin verksamhet
i ett storre perspektiv.

Har ni fattat beslut om en hallbarhetsstrategi?

mJa HENgj

m Pagaende arbete

Del av affarsplan



Foretagens klimatmal

Absoluta eller relativa mal

For att klara Parisavtalets mal om att begransa
temperaturédkningen till val under 2 grader och att strava
mot 1,5 grader, s& behover utslappen av vaxthusgaser
minska. Ett viktigt steg pa vagen ar att satta upp klimatmal
for specifika verksamheter. Ett klimatmal definieras som
en procentuell minskning av ett féretags utslapp av
vaxthusgaser jamfort med ett sa kallat basar, vilket ar
det ar som fdretaget valjer att jamféra med. Malet kan
vara antingen absolut eller relativt. Ett absolut mal avser
en utslappsminskning med en viss mangd oavsett en
eventuelltillvéxtdkning, tillexempelen utsldppsminskning
pa 20 procent till 2025 jamfért med 2020. Ett relativt
mal anger relationen mellan en mangd vaxthusgaser
och en faktor kopplat till verksamheten, som exempelvis
omsattning, antal anstallda eller produktionsvolym.
Ett exempel pd detta ar en minskning med 20 procent
vaxthusgasutslapp per producerad enhet.

Halftenavde svarande féretagen anger attde harabsoluta
klimatmal och 8 procent anger att de har relativa mal.
Ytterligare 16 procent av de svarande foretagen anger
att de har mal, men respondenten kan inte redovisa hur
de ar definierade. En fjardedel av f&retagen anger att de
inte har nagra uppsatta klimatmal.

Absoluta mal ar att féredra eftersom de ger tydlighet och
att det utifran sddana gar att konkret berdkna, redovisa
och félja upp maluppfyllelsen. Relativa mal kan fungera
som riktlinjer fér utslappsminskning, men kan ocksa bli
missvisande. Exempelvis kan ett foretag som kraftigt Okar
sin produktion samtidigt sanka sitt relativa klimatavtryck,
trots att de faktiska utslappen inte minskat. Darmed kan
detrelativa malet ge fel bild av utvecklingen av féretagets
absoluta utslapp. Det ar darfér positivt att en majoritet
av de responderande féretagen har satt upp absoluta
klimatmal. Studienvisardock attde storre fOretagen satter
absoluta malistdrre utstrackning an de mindre féretagen,
som ocksa ar mer osakra pa vilken typ av mal de har. Fér
foéretag i en tillvaxtfas ar absoluta mal extra viktigt, da det
finns en stérre mojlighet for dessa foretag att i ett tidigt
skede styra om sina affarsmodeller till att frikoppla den
ekonomiska tillvaxten fran utslappen.

Har ni satt upp klimatmal och hur ér de i sa fall definierade?

Sma foretag
(omsattning < 350 mkr)

Medelstora foretag
(omsattning 350 - 1 000 mkr)

Stora foretag
(omsattning > 1 000 mkr)

m Absoluta klimatmal  m Relativa klimatmal

Klimatmal, men osaker pa typ

m Saknar klimatmal
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Foretagens klimatmal

SBT och Carbon Law

De féretag som angav att de har klimatmal ombads
beskrivamalenifritext. Avdessaardet19 procentsomhar
beskrivitmalsom liggerilinje med den s kallade “Carbon
Law”, vilketinnebar en halvering av vaxthusgasutslappen
varje artionde. Detta ar en enkel och tydlig modell att
forhalla sig till for féretag nar de satter mal. Vissa foretag
beskriver mal som inte ar explicita utslappsmal, men som
kopplar till féretagets utslapp av vaxthusgaser. Exempel
pa dessa ar mal om minskad energiforbrukning, byte till
férnybar energi inom verksamheten, minskad mangd
transporter, dvergang till fornybara branslen, minskad
andel osorterat avfall och &kad andel férnybart material
i de egna produkterna.

Ett satt att trimma sina klimatmal ytterligare ar att satta
sa kallade Science Based Targets (SBT), som visar pa en
hoég ambitionsniva och ett engagemang. Det gar aven att
satta mal som liggerilinje med SBT, utan att lamnain en
formell ansékan till Science Based Target Initiative. Detta
ar oftare fallet fér sma och medelstora foretag som inte
har resurserna att ga igenom processen med formellt
antagna SBT:s.

}} Carbon Law

For att na uppsatta malom maximalt 1,5 graders
uppvarmning maste utslappen av vaxthusgaser
minska drastiskt. Johan Rockstrém och flera
forskare star bakom en vetenskaplig artikel i
tidskriften Science dar de féreslog att den glo-
bala utslappskurvan ska dversattastillen Carbon
Law, dar utslappen planar ut 2020 fér att sedan
halveras varje decennium. Detta tydliggodr vad
naringslivet behdéver dstadkomma och utifran
detta kan vi staka ut vagen framat.

Kalla: A roadmap for rapid decarbonization
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p) Science Based Targets ar en metod
for foretag och organisationer att satta
klimatmal som har férankring i vetenskap
och forskning i linje med Parisavtalet.
Darmed forbinder de sig att minska sina
utslapp av vaxthusgaser pa ett sadant satt
att jordens temperaturékning antingen
stannar vid 2°C, haller sig val under
2°C eller stannar vid 1,5°C. Sedan 2019
accepteras bara nya mal i de tva senare
kategorierna och fran och med juli 2022
accepteras bara mal i den sista och mest
ambitidsa kategorin om 1,5°C. Féretag
som har aldre mal kommer darmed
behdva uppdatera dessa for att ligga i
linje med 1,5°C-malet. Féretag som har
fatt sina SBT:s godkanda ar 2020 eller
tidigare kommer ha till 2025 pa sig att
uppdatera sina mal.

Kalla: About us — Science Based Targets

Bild: Illustration av Carbon Law, som innebar en halv-
ering av de globala vaxthusgasutslappen varje decen-
nium, med utgangspunkt ar 2020.

Bildkalla: The 1,5° Business playbook - Building a strategy for expo-

nential climate action towards net-zero emissions



https://sciencebasedtargets.org/about-us
https://www.rescuethatfrog.com/wp-content/uploads/2017/03/Rockstrom-et-al-2017.pdf
https://exponentialroadmap.org/wp-content/uploads/2020/09/1.5C-business-playbook-version-1.1.pdf
https://exponentialroadmap.org/wp-content/uploads/2020/09/1.5C-business-playbook-version-1.1.pdf

(omsattning < 350 mkr)

Foretagens klimatarbete

Klimatberakningar

Ett forsta steg i klimatarbetet ar att berakna sin klimat-
paverkan, fér att kunna agera och prioritera aktiviteter.
Berakningar ar viktiga for att foretag ska kunna veta var
de star idag, vart de ar pa vag och om de kommer lyckas
med att na sina klimatmal i framtiden. Knappt halften
av de svarande féretagen redovisar vaxthusgasutslapp
enligt GHG-protokollet. Majoriteten av dessa redovisar
utslapp som omfattar féretagens indirekta utslapp utd-
ver de som ingar i scope 2, sa kallade scope 3-utslapp.
Det ar utslapp som sker i vardekedjan utanfor foretagets
egenverksamhet, bade uppstroms och nedstréms. Dessa
utslapp kan exempelvis uppkomma vid framstallning av
material som anvandsiverksamheten, transporter tilloch
fran verksamheten samt anvandning och slutbehandling
av salda produkter. Att en sa stor andel foretag inkluderar
dessa utslapp i sina berakningar ar positivt, i och med att
den stérsta delen av manga foretags vaxthusgasutslapp
utgodrs av indirekta utslapp inom scope 3.

Av de féretag som redovisar utslapp i scope 3, beraknar
tvatredjedelar endastvasentliga utslappskategorieriscope
3 medan o6vriga redovisar alla kategorier och darmed
hela vardekedjan. Enligt GHG-protokollet ar det upp till
foretaget att valja om de vill kartlagga delar av eller hela
vardekedjan, men det viktiga ar att utslappskategorierna
valjs ut metodiskt, genom exempelvis en kartlaggning
av foretagets alla utslapp. Forst da kan féretaget avgora
vilka de mest vasentliga utslappen ar och pa sa vis fa en
huvudsakligen korrekt bild av sin klimatpaverkan.

p) GHG-protokollet &r en internationell
beraknings- och redovisnings- standard.
Det ar det mest anvanda verktyget for att
kvantifiera utslapp av vaxthusgaser.
Utslappen ar uppdelade i tre kategorier:

Scope 1: direkta utslapp fran foretaget
Scope 2: utslapp fran inképt el, varme & kyla
Scope 3: utslapp i foretagets hela vardekedja

Resultatet visar att det finns ett samband mellan fére-
tagets omsattning och huruvida féretag berdknar sina
utslapp enligt GHG-protokollet. Bland sma féretag ar
det endast 20 procent av de svarande som beraknar sina
utslapp enligt GHG-protokollet. Fér medelstora féretag
ar motsvarande siffra 38 procent och fér stora féretag
88 procent. Precis som fragan angaende hallbarhets-
strategi sa kan skillnaderna mellan sma och stora féretag
aven har bero pa en annan typ av kravbild, avsaknad av
resurser och kanske inte fullt s& tuffa regleringar fér de
mindre f&retagen.

Beraknar ni vaxthusgasutslapp enligt GHG-protokollet?

Sma foretag

Medelstora féretag
(omsattning 350 - 1 000 mkr)

Stora foretag
(omsattning > 1 000 mkr)

mScopel, 253 mScopel, 2 & vasentligai3

HScopel &2

Paborjat Vetej mNegj
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Foretagens klimatarbete

Resultatet indikerar att cirka halften av foretagen troligen
inte pabdrjat arbetet med att kartldgga sina vaxthusgas-
utslapp. Det ar anmarkningsvart, i och med att i princip
alla foretag som svarat pa enkaten har angett att de ar-
betar aktivt med hallbarhetsfragor och att tre fjardedelar
av féretagen satt upp klimatmal. For att kunna arbeta
strategiskt och effektivt med klimatfrdgorna behdver
strategin underbyggas av fakta, dar klimatberakningar
och klimatbokslut ar helt centrala.

Klimatbokslut

Trots att de svarande fdretagen sager sig arbeta aktivt
med fragor som rér hallbarhet och att majoriteten av
féretagen satt upp klimatmal, sa ar det bara en tredjedel
som har tagit fram ett klimatbokslut. Det kan bero pa
att vissa foretag inte kommit langre i sitt klimatarbete,
men det kan ocksa vara sa att begreppet "klimatbokslut”
inte ar allmant vedertaget bland féretagen som deltog
i enkaten eller att man ar osaker pa innebdrden i olika
begrepp. Férenklat kan man saga att klimatberakningar
garattgenomfora pa olika detaljnivd, men stannar ofta vid
siffror. Ett klimatbokslut ar en rapport for att transparent
redovisa sina utslapp och framstegen i arbetet med att
minska dessa. Klimatbokslutet innehaller ofta analyser
som kan ligga till grund for det fortsatta arbetet. En del
féretag ar dessutom skyldiga enligt lag att ta fram en
hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetsredovisningen ska omfatta en genomgang av
alla for foretaget relevanta hallbarhetsfragor och inklu-
derar ofta ett klimatbokslut som en del av redovisningen.

Utifran enkatsvaren ar det fler som beraknar sina kli-
matutslapp (enligt GHG-protokollet) an som redovisar
utslappen i ett klimatbokslut. Storre fokus pa redovisning
av utslappen kan ge intressenter dkad forstaelse av fore-
tagens klimatpaverkan. Dessutom far foretagen tydligare
vagledning fér att mojliggoéra utslappsminskningar samt
uppna affarsekonomiska vinster med klimatarbetet.

Vaxthusgasernas ursprung

Foretagen fick ange vilka poster inom deras verksam-
het som framst bidrar till vaxthusgasutslapp. Resultatet
visar tydligt pa att manga foretag kopplar sina utslapp till
inkopta varor och tjanster (52 procent) och transporter
(45 procent). Aven anvandning av kdpt elektricitet, anga,
varme och kyla anses vara en betydande faktor for rela-
tivt manga (34 procent) foretag. Knappt en femtedel av
foretagen som svarade pa enkaten har angett tjanste-
resor, direkta utslapp fran sina verksamheter respektive
kundernas anvandning av salda produkter som bidra-
gande faktorer till utslapp. Fa svarande anser att avfalls-
hantering av salda produkter och investeringar bidrar till
deras vaxthusgasutslapp. Utslappens ursprung skiljer sig
daremot at mellan olika branscher.

Vad bidrar framst till era vaxthusgasutslapp?

Inképta varor och tianster |G 527
Transporter [N 45%

Anvandning av képt el, anga, varme och kyla

I, 34%

Tiansteresor N 17
Direkta utslapp fran salda produkter [ NGNS 17%
Kundernas anvandning av salda produkter NN 15%

Avfallshantering av salda produkter _ 8%

Investeringar [l 3%
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Att leverantorer erbjuder produkter och tjanster med lagre klimatavtryck

Skatter och andra ekonomiska incitament som styr mot gréna alternativ

Foretagens behov for
klimatomstallning

Foretagen ombads beskriva vad de anser kravs for att
kunna accelerera foretagets klimatomstallning, utifran
omvarldsfaktorer som foretagen sallan sjalva kan paverka.
En stor delav de svarande anger att det som framst anses
behdvas ar okade krav fran kunder, dar vissa anser att kun-
derna bor ta ett stdrre klimatansvar. Samtidigt uppger tva
av tre svaranden att de tagit fram produkter eller tjdnster
som bidrar tillminskade vaxthusgasutslapp, vilketindikerar
attkunderna paverkar utbudet redanidag. Manga féretag
har dven angett att de édnskar att leverantorer erbjuder
produkter och tjanster med lagre klimatavtryck.

Envanlig utmaning hos foretagen ar bristen pa tillganglig
kompetens, dar flera lyfter bristen pa interna resurser
och bristande férandringsbenagenhet i den egna orga-
nisationen. P& en hogre niva anser flera svaranden att
ekonomiska styrmedel och tuffare regler fran lagstiftare
behdvs, for att kunna stalla om i den takt som kravs. Flera
foretag lyfter ocksa den 6kade efterfragan pa férnybar el
och fossilfritt stal som en viktig faktor.

Utdrag fran enkatsvaren

‘Da vi precis fardigstallt var forsta klimat-
rapportering ar det forst och framst en
utmaning att fa alla internt att forsta vilka
utmaningar vi star infor och hur snabbt vi
behover agera. Utdver det, behover vi mer
kompetens, 6kade krav fran konsumen-

ter och investerare samt mer ekonomiska
styrmedel fran lagstiftare for att kunna stalla
om tillrackligt snabbt.”

‘Det hade behovts ett ndra samarbete mel-
lan naringsliv och kommuner for att skapa
ratt forutsattningar.”

Vad anser ni kravs for att kunna accelerera ert foretags klimatomstallning?

Okade krav fran kunder

Intern kompetens

Tillgang tit atternativ til fossita ravaror || T -~

Tuffare lagstiftning

Okad tillgang till kapital fér gréna investeringar

Okade krav vid offentlig upphandling

[
N
X

33%

27%
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Reflektioner

Foretag i Vastsverige ar i hdg grad engagerade i hall-
barhets- och klimatarbetet. | stort sett alla féretag som
deltagit i den enkat som 2050 Consulting genomfért
uppger att de bedriver ett aktivt halloarhetsarbete. Manga
har tagit fram en hallbarhetsstrategi, de flesta har satt
upp klimatmal och arbetar med klimatfragan pa nagot
satt. Resultatet gar i linje med andra undersdkningar
genomférda av 2050 Consulting. Hallbarhetsarbetet har
blivitalltmer prioriteratinom det svenska naringslivet och
klimatfrdgan ar idag viktig for manga foretag. Det finns
inget som tyder pa att coronapandemin forandrat detta.
Foretagens engagemang involverar ofta fragor som rér
miljdmassig hallbarhet, sdsom utslapp av vaxthusgaser
och energieffektivisering tillsammans med fragor som
rér social hallbarhet, sdsom jamstalldhet och krav pa bra
arbetsvillkor genom hela vardekedjan.

Till skillnad fran uppfattningen som ibland uttrycks om
attnaringslivet ar skeptiska till miljostyrmedel, svarar cirka
60 procent av féretagen i var enkat att det behovs bade
skatter, andra ekonomiska incitament och tuffare lagstift-
ning forattkunnaaccelerera féretagets klimatomstallning.
Foretag som arbetar for att fa ner sina utslapp dnskar att

Klimatstrategier

For att nd klimatmalen maste foretag arbeta systematiskt
med klimatarbetet och satta tydliga mal som kan féljas
upp och utvarderas - och framfor allt maste de absoluta
utslappen minska. Ett sadant arbete gynnas av tydliga
riktlinjer och systematisk redovisning av utslapp inom
och utanfor foretagets hela verksamhet och vardekedjor.

Ett forslag till hur ett féretags klimatstrategi kan byg-
gas upp finns i The 1,5° Business playbook - Building a
strategy for exponential climate action towards net-zero
emissions, som 2050 Consulting ar medfoérfattare till. Har
tydliggors fyra pelare som bdr inga for att accelerera ett
foéretags klimatarbete:

1. Minska de egna utslappen

2. Minska utslappen i hela vardekedjan
3. Integrera klimat i affarsmodellen
4

Bredda klimatarbetet genom att inkludera anstallda,
kunder och samhallet

2050 / Vastsvenska foretags syn pa hallbarhet och klimat

spelreglerna tydligare banar vag f&r en bredare omstall-
ning inom naringslivet. Om lagstiftning och beskattning
styr mot minskade utslapp och traffar alla lika, sa blir det
lattare for féretagen att prioritera fragorna. Om det ar for
dyrt att vara foregadngare kravs starka krav fran kunder,
finansiarer eller andra intressenter for att det ska ga att
motivera ekonomiskt. Vissa branscher och féretag styrs
ocksa av lagar och incitament pa manga olika nivaer,
som dessutom inte alltid samspelar (exempelvis globalt,
EU, Norden och Sverige). Har finns det ett behov av
samordning.

Av enkatsvaren framgar att det ar ett stort antal foretag
som arbetar systematiskt med klimatfragorna, men langt
ifran alla. Fler foretag maste 6ka takten i omstallningen
till fossilfrihet, prioritera hallbarhetsarbetet hégre och
paborja ett mera konkret och systematiskt klimatarbete.
Den har rapporten har identifierat utmaningar bade nar
det kommer till att satta konkreta klimatmal, redovisning
av utslapp samt kunskap om, resurser for och priorite-
ring av hallbarhetsarbetet. Vi har darfér sammanfattat
8 rekommendationer till hur de vastsvenska foretagens
klimat- och hallbarhetsarbete kan snabbas pa.

Kalla: The 1,5° Business playbook - Building a strategy for

exponential climate action towards net-zero emissions



https://exponentialroadmap.org/wp-content/uploads/2020/09/1.5C-business-playbook-version-1.1.pdf
https://exponentialroadmap.org/wp-content/uploads/2020/09/1.5C-business-playbook-version-1.1.pdf
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8 rekommendationer
till vastsvenska foretag

Baserat pa genomfoérd studie anser 2050 Consulting att féljande atgarder ar centrala for
att méjliggodra en hallbar omstallning hos foretagen i Vastsverige.

Identifiera en drivkraft for omstallningsarbetet

En specifik drivkraft ar ofta en viktig framgangsfaktoriklimatarbetet. Inom vissa verksamheter
kan en sadan drivkraft vara svar att hitta. Ett forsta steg ar att identifiera de faktorer som framst
paverkar den egna verksamhetens klimatomstallning, for att kunna fokusera resurser pa detta
och fa till ett effektivt klimatarbete. Det kan handla om att anvanda klimatomstallningen
som en del i foretagets visionara och strategiska arbete; méjliggdra ett dkat engagemang
fér medarbetare; utveckla nya produkter, tjanster och affarsmodeller som bidrar till sankta
klimatavtryck; motivera nya partnerskap med strategiskt viktiga kunder och leverantorer;
vinna upphandlingar; oka attraktiviteten for finansiarer eller minska riskexponeringeni leve-
rantorsledet. Drivkraften kan skilja sig at mellan olika sektorer och féretag, dar drivkrafterna i
offentlig verksamhet skiljer sig fran den privata sektorns drivkrafter (nagot som bekraftas av
en del svar i enkaten). Férutom marknadsdrivna faktorer, finns ofta en drivkraft i den privata
sektorn att bidra positivt till samhallsutvecklingen, vilket avspeglas i enkaten.

Satt upp absoluta klimatmal i linje med Carbon Law

Enkatsvaren visar att manga féretag har satt upp klimatmal. Det ar positivt att runt halften
av foretagen svarar att de antagit absoluta mal om utslappsminskningar. Absoluta mal ar
nodvandiga for att kunna lagga en hog ribba for klimatarbetet. Det gor det mojligt att mata
och folja upp utslappen och ar pa sa vis en férutsattning for att fa till ett strukturerat omstall-
ningsarbete. Det ar samtidigt viktigt att de foretag som annu inte satt absoluta mal goér det.
Relativa mal kan fungera som riktlinjer for utslappsminskning, men de kan bli missvisande
och de ar svarare att folja upp.

2050 / Vastsvenska foretags syn pa hallbarhet och klimat
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Kartlagg och berakna foretagets vaxthusgasutslapp
genom klimatberakningar och klimatbokslut

Klimatmalar bra, meninte sarskiltanvandbara om foretagetinte har kartlagt var i verksamheten
utslappen sker. Ett forsta steg i klimatarbetet ar att kartlagga och berakna sin klimatpaverkan.
Idag redovisar halften av de svarande foretagen sina vaxthusgasutslapp enligt GHG-proto-
kollet, men farre anger att de tar fram klimatbokslut. For att kunna félja upp utslappen pa
ett systematiskt satt och lagga en grund foér utslappsminskande atgarder bor foretagen gora
klimatbokslutenligt GHG-protokollet ellergenomfora ndgon annan konkret klimatredovisning.

Ga med i natverk med hallbarhetsfokus och andra
former av samarbeten

De foretag i Vastsverige som deltog i enkatstudien vill géra mycket inom klimat och hallbar-
het, men vissa anser att de inte har de ratta verktygen eller drivkraften. Ett kat samarbete
och samverkan mellan naringsliv, kommuner, regionen och akademin skulle kunna oka
kunskapsutbytet och pa sa hjalpa foretagen att accelerera sitt hallbarhetsarbete. Genom att
delta i natverk kan féretagen fa stdd och uppmuntran att satta i gang ett strukturerat hallbar-
hetsarbete, till exempel anta konkreta klimatmal och ta fram systematisk klimatredovisning.
Med en gemensam viljeriktning kan féretagen stédja och inspirera varandra samtidigt som
regionen och berérda kommuner kan fa en battre forstaelse for vilka behov féretagen har. Pa
sa satt skapas de samarbeten som kravs for att gemensamt klara den omstallning vi star infor.

Redan idag finns det ett antal initiativ i Vastsverige som féretag kan anvanda for att dela
kunskap. Tva saddana initiativ ar féreningarna CSR Vastsverige och Agenda 2030 i Vast, som
samlar medlemsféretag over manga sektorer for att skapa ett hallbarhetsnatverk dar tankar
och idéer kan utbytas. Ett annat initiativ ar “Klimat 2030 — Vastra Gotaland staller om”, dar
féretag, kommun, region, akademi och andra intresseorganisationer kan skriva under for att
verka foren klimatsmartregion. Hallbarhetsklivet ar ettinitiativsom ska verka fér att Vastsverige
ska ha en hallbar besdksnaring. Vidare finns aven 2050 Consulting tillgangliga for inspiration
och radgivning, med hoga ambitioner om att kunna sporra foretag till ett starkt klimatarbete
och att kunna bidra till att féretag i regionen mots i nya konstellationer. Genom att anvanda
dessa plattformar kan foretagen dela sina erfarenheter med varandra, vilket ar en férutsatt-
ning for ett fortsatt accelererande hallbarhetsarbete i Vastsverige.

2050 / Vastsvenska foretags syn pa hallbarhet och klimat
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https://csrvastsverige.se/
https://www.2030vast.se/
https://klimat2030.se/
https://hallbarhetsklivet.se/
https://2050.se/
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Stark kompetensen och avsatt resurser till hallbar-
hetsarbetet, pa ratt stallen i organisationen

En utmaning bland manga foretag ar bristen pa tillganglig kompetens. Flera féoretag uppger
att det saknas interna resurser for att genomfdra hallbarhetsarbetet. Det ar framfor allt de
mindre foretagen som inte har antagit hallbarhetsstrategier och som inte redovisar utslap-
pen, vilket troligen beror pa bristande resurser. En l6sning kan vara att ta in stod utifran,
exempelvis experthjalp, eller sdkasig tillnatverk for att fa inspiration, lattare identifierainterna
barriarer och satta i gang arbetet.

Vissa pekar ocksa pa bristande férandringsbenagenhet i den egna organisationen, dar man
beskriver utmaningen med att fa allaiforetagetatt forsta vilka utmaningar foretagen star infor.
Utan forstaelse och kunskap om vad klimatomstallningen innebar och vilka systemforand-
ringar den kraver, star médnga handfallna. Det ar darfor av storsta vikt att hallbarhetsarbetet
sker nara ledningen, for att arbetet ska bli verkningsfullt och genomsyra hela foretaget.
Hallbarhetsarbetet behover inkluderas i foretagets affarsmodell och drivas pa uppifran. Ju
mer man ser hallbarhetsarbetet som en sjalvklar del av den ordinarie verksamheten, desto
viktigare ar det att strategiska personer i foretaget bygger upp kompetens inom omradet.

Se over verksamhetens transporter

Transporter star idag for ca en tredjedel av vaxthusgasutslappen i Sverige och for manga
foretag ar transporter en betydande utslappskalla. Idag finns manga alternativ till fossila
branslen, bade for latta och tunga transporter. Dessutom finns ofta potential till effektivi-
sering. Genom att kartldgga de transporter som verksamheten orsakar (med egna fordon,
samt uppstréms och nedstréms) kan foretaget ta fram en branslestrategi. For att kunna géra
en analys av vad som passar just det specifika foretagets verksamhet det kravs kunskap om
alternativen pa marknaden. Omstallningen till fossilfria transporter ar kopplat till visst matt
av osakerhet. Ett satt att hantera det ar att jobba nara transportérerna, med storre fokus pa
dialog an krav, samt att hitta samarbetsmojligheter med andra aktorer. Ju mer transparent
man ar med ambitidsa klimatmal, desto snabbare kommer transportérerna kunna erbjuda
fossilfria alternativ.
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Gor det enklare for kunderna att vara klimatsmarta

Okade krav fran kunder ar enligt féretagen den drivkraft som framst kravs for att kunna ac-
celerera foretagets omstallning. Kundernas onskemal driver enligt flera foretag deras arbete
framat redan idag och manga foretag erbjuder produkter och tjanster som bidrar till minskade
vaxthusgasutslapp, for att leva upp till detta. For att Oka efterfragan behover foretagen gora
det enklare for kunderna att valja klimatsmarta alternativ. Detta kan forslagsvis goras genom
att lata hallbara produkter tillhora forstahandsutbudet, i stallet for att vara tillval. Genom att
delge kunderna information om produkternas klimatavtryck, oavsett om de stallt fragan eller
inte, ges de ocksa mojlighet att géra medvetna val. Detta kan vara ett effektivt satt att paverka
kunderna att borja stalla denna typ av krav i sina framtida inkop.

Stall krav pa underleverantorer och andra aktorer
som orsakar indirekta utslapp

Nastan halften av de svarande foretagen uppger att deras egen omstallning kraver att leveran-
torer erbjuder tjanster och produkter med lagre klimatpaverkan. Det ar givetvis en utmaning
att dstadkomma utslappsminskningar i de led av foretagets verksamhet som de inte har direkt
kontroll dver. Samtidigt gar det att stalla krav pa leverantorer om minskade utslapp. Ett forsta
steg kan vara att begara information om produkternas klimatavtryck och inleda dialog med
leverantorerna omvilka atgarder de sjalva planerar att vidta. Inom manga foretag kan det finnas
en uppfattning att féretag som ar verksamma i andra lander, i synnerhet utvecklingslander,
inte har nagra klimatambitioner. Det stammer ofta inte och manga blir forvanade nar de val
staller fragan. Genom att stalla krav eller ge uttryck for ambitioner att sanka utslappen sa kan
foretagen bidra till att andra féretag inom leverantdrskedjan ocksa staller om.

Det ar ocksa viktigt att investerare tar ett storre klimatansvar i sitt agerande. Naringslivet kan
bidra till arbetet med att fa ner vaxthusutslapp, men for att en omstallning ska ske i linje med
Parisavtalets malsattning maste klimatpolitiken skarpas. Ett 6katengagemangisamhallet bland
enskilda, konsumentféreningar och annat féreningsliv har betydelse, liksom det politiska.
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}} Denna kartlaggning ar genomférd av 2050 Consulting under
hosten 2021. Fér mer information om studien kontakta

Victor Norberg, 0705-879 188, victor.norberg@2050.se
Lovisa Harrysson, 0737-572 004, lovisa.harrysson@2050.se

Under hosten har 2050 genomfort en studie med syftet att kartlagga
hallbarhetsarbetet hos foretag verksammai Vastsverige. De strax dver 100
féretagen som deltagit i studien har, utdver att beskriva sitt hallbarhets-
och klimatarbete, beskrivit sina utmaningar i klimatomstallningen. For att
stotta de vastsvenska foretagen presenterar rapporten atta rekommen-
dationer som bidrar till en accelerering av féretagens hallbarhetsarbete.

2050 arbetar for goda affarer pa en planet i balans. Vi hjalper vara uppdragsgivare till 6kad hallbar- E D 5 D
het och l6nsamhet genom analys, kommunikation och affarsutveckling. Vi verkar i granslandet mellan

politik, forskning och naringsliv. www.2050.se

Fast Forward to a Greener Future
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