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Introduktion

Inledning

Fastighetsbranschen befinner sig i en tid av snabb
forandring dar héllbarhetsfrdgorna ar mer affars-
kritiska an ndgonsin. Klimatforandringar, 6kade
regulatoriska krav, skarpta finansiella villkor och
fluktuerande energipriser gor att hallbarhetsarbetet
maste vara en del av affarsstrategin for att hantera
risker, stdrka konkurrenskraft och skapa ldngsiktiga
varden.

Just nu rdder ett tufft klimat for hallbarhetsfragor.
Pressade ekonomier, snabbt skiftande regelverk och
en orolig omvarld gor att manga aktorer tvingas
omprova sina prioriteringar. Samtidigt 6kar
forvantningarna fran investerare, finansiarer, hyres-
gaster och samhallet i stort. Symboliska insatser
racker inte langre. For att vara framgéngsrik méste
héllbarhetsarbetet leverera méatbara resultat och
affarsnytta.

Denna rapport belyser hur héllbarhetsarbete inom
fastighetssektorn kan skapa konkreta varden och
affarsnytta. Fokusomraden har varit hur fastighets-
bolag genomfor héllbarhetsarbetet i praktiken, vad
som fungerar och vilka hinder som finns. Analysen

bygger pa intervjuer med nyckelpersoner hos ledande

aktorer i branschen samt en granskning av héllbar-
hetsrapporter. Syftet ar att ge en samlad bild av hur
héllbarhetsarbetet bidrar till 6kad 1onsamhet pa kort
och lang sikt samt inspirera till 10sningar som
kombinerar klimatnytta, samhéllsansvar och
affarsvarde.

For att ge rapporten bredd har intervjuerna omfattat

fastighetsbolag med varierande bestdnd och storlek.
Aven Agarstrukturen skiljer sig &t mellan de med-
verkande, och inkluderar borsnoterade, privata och

kommunala bolag samt pensionsbolag och fastighets-

fonder.
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Foljande representanter for
fastighetsbolag har intervjuats:

Alecta Fastigheter
Nickie Excellie, hallbarhetschef

AMF Fastigheter
Michael Eskils, klimatstrateg och
Sarah Isaksson, hallbarhetschef

Areim
Helena Hagberg, hallbarhetschef

Balder
Klara Appelqvist, hallbarhetschef

Castellum
Filip Elland, hallbarhetschef

Eastnine
Lilia Kouzmina, hallbarhetschef

Fastighetsagarna
Rikard Silverfur, utveckling- och hallbarhetschef

Newsec
Katja Melnikova, senior associate

Platzer
Asa Lindell, hallbarhetsansvarig

Regio
Simon laffa Nylén, hallbarhetschef

Stena Fastigheter
Anna Haraldson Jensen, hallbarhetsansvarig

Sveriges Allmannytta
Frida Hansson, projektledare inom fastighet
och hallbarhet

Vasakronan
Anna Denell, hallbarhetschef

Vasbyhem
Azarina Backstrom, hallbarhetssamordnare

Ake Sundvall
Maria Uhrus, hallbarhetschef
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Slutsatser

Fastighetsbolagens héllbarhetsarbete drivs av en
kombination av krav frdn externa intressenter och
inre faktorer. Insikterna och slutsatserna grundar sig
pa intervjuer och hallbarhetsrapporter fran branschen.

I ménga fastighetsbolag finns interna ambitioner och
engagemang fran ledningen. Héllbarhetsarbetet ar en
viktig del av foretagskulturen och foretagets strategiska
utveckling. Det leder till produktutveckling och 6kad
innovationstakt inom omraden som cirkular ekonomi,
klimatanpassning och digitalisering, vilket starker
konkurrenskraften och méjliggor nya affarsmodeller.

En central extern intressent ar finansiella aktorer som
banker och investerare. Finansbranschen stéller allt
hogre krav for att minimera sin riskexponering. I det
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sammanhanget ar miljocertifieringar avgérande
verktyg som ger foretag 0kad tillgéng till finansiering
och mojlighet till 1agre kostnader for denna.

Lagstiftning driver ocksa pa dtgarder inom bland
annat energieffektivisering och cirkular ekonomi.
Hojda krav fran fastighetsbolagens kunder, dvs
hyresgasterna, spelar en viktig roll. Bdde
kommersiella hyresgaster och boende efterfrégar
héllbara, trygga och energieffektiva fastigheter.

Tillsammans har dessa drivkrafter bidragit till att
branschen fokuserar pa ett antal prioriterade
omraden, vilka namns nedan. I rapportens resultatdel
beskrivs dessa mer i detalj.
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Energi

Energieffektivisering har lange varit en sjalvklar del av
fastighetsbranschens héllbarhetsarbete och anvands
bade for att sdnka driftkostnader och mota skarpta
lagkrav. Vinsterna ar latta att kvantifiera och efter-
frgan pa energieffektiva byggnader ar hog. Eftersom
manga bolag redan arbetat systematiskt med detta
under lang tid ar den aterstdende potentialen for
storre besparingar begrédnsad. Ménga fastighetsbolag
investerar i egen energiproduktion, vilket bade fungerar
som ekonomisk buffert och bidrar till att avlasta
energisystemet. Effektutjamning ar daremot mindre
etablerat och f& aktorer har infort det i storre skala.

0

>

Certifiering & finansiering

Miljoeertifiering ar en sjalvklarhet inom branschen
och har blivit alltmer en forutsittning for att attrahera
kapital, hyresgaster och kopare. Gron finansiering
(dvs finansiering via grona lan eller obligationer) ses
framst som ett verktyg for riskminimering och ett satt
att bredda sin kapitalbas, snarare an en direkt kostnads-
besparing. En strukturell utmaning ar att nybyggda
energisnala fastigheter premieras finansiellt framfor
upprustade "bruna” fastigheter, trots att renovering
ofta totalt sett ger storre klimatnytta dn nyproduktion.

v

Klimatanpassning

Branschen har borjat arbeta mer proaktivt for att
hantera fysiska klimatrisker som oversvamningar och
varmeboljor. Affarsnyttan ligger i att langsiktigt sdkra
fastigheternas varde och undvika framtida kostnader,
driftstorningar och hojda forsakringspremier. Flera
aktorer efterlyser dock samordnade insatser pé
systemnivd, dd manga atgarder ligger utanfor den
enskilda fastighetsagarens kontroll. Forsakringsfragan,
sarskilt kopplat till om vissa klimathéndelser fortsatt
ska klassas som oférutsedda, lyfts &ven som en
potentiell riskfaktor. Klimatanpassning behover darfor
betraktas som en ldngsiktig investering i portfoljens
motstédndskraft och attraktionskraft.
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Cirkular ekonomi

Aterbruk vicker delade uppfattningar i branschen.
Vissa ser hoga kostnader, logistiska hinder och
certifieringskrav, medan andra menar att det kan vara
konkurrenskraftigt, sarskilt med stigande material-
priser. Det finns framgangsexempel som visar pa bade
kostnads- och klimatvinster samt okat engagemang
bland hantverkare. For bredare genomslag kravs
branschgemensamt samarbete och logistiklosningar.
Atervinning diremot upplevs som mer littillginglig
och enklare. Det kan sidnka kostnader och skapa nya
intakter, samtidigt som skarpta lagkrav gor strategiskt
arbete inom omradet alltmer nodvandigt.

&

Social hallbarhet

Social hallbarhet i fastighetsbranschen handlar bade
om att ta ansvar for leverantorskedjan och att stérka
trygghet och trivsel i lokalsamhéllet. Tydliga krav,
ndra samarbeten och i led i vardekedjan okar
kontrollen och minskar risker, samtidigt som lang-
siktiga relationer ger hogre kvalitet. Insatser i bostads-
och kontorsomréden, som levande bottenvaningar
och lokala aktiviteter, starker omrédets attraktions-
kraft och fastighetsvarden. Effekterna ar ofta langsiktiga
och bidrar dver tid till okat fastighetsvarde, starkt
varumarke och okad trivsel bland boende och foretag.

Lo

Data och digitalisering

Brist pa tillforlitliga data &r en av de storsta
utmaningarna i héllbarhetsarbetet. Det finns darmed
en betydande affarspotential for fastighetsbolag som
systematiskt samlar in och analyserar data kopplad till
sitt héllbarhetsarbete. De kan optimera driften, fatta
battre datadrivna beslut och utveckla nya affars-
modeller. Digitala verktyg sdsom digitala tvillingar,
mojliggor effektivare energianvandning och battre
forutsattningar for aterbruk.
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Sammanfattningsvis visar rapporten att fastighetsbranschen

i dag tydligt ser affarsnytta i hallbarhetsarbetet. Diskussionen
handlar inte [angre om huruvida insatserna ger effekt, utan
om vilka arbetssatt som bast bidrar till konkret vardeskapande.
Hallbarhet ar darmed inte bara ett satt att hantera risker eller
uppfylla krav, utan ett avgdrande verktyg for att skapa varde,
sakra Ibnsamhet och bygga en verksamhet som ar bade
motstandskraftig och langsiktigt konkurrenskraftig.
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Resultat

Foljande resultatdel inleds med Gvergripande insikter
om fastighetsbolagens syn pa hallbarhetsarbetets
affarsnytta och de drivkrafter som ligger bakom
arbetet. Dérefter presenteras exempel och analyser
inom sex huvudomréden: energi, finansiering, klimat-
anpassning, cirkular ekonomi, social hallbarhet samt
data och digitalisering. Fokus ligger framfor allt pd att
belysa affarsnyttan som skapas och att lyfta strategier
och l6sningar som kan forena héllbarhet med lang-
siktig 1onsamhet och minskad risk.

Affarsnytta och hallbarhet

Affirsnytta kan definieras pd manga olika satt. I den
hér rapporten avses framst affarsnyttor i form av:

»» Kostnadsbesparingar

»» Utveckling av nya marknader och produkter
»» Okad mojlighet till finansiering

»» Okade fastighetsvirden

P> Starkt varumarke eller marknadsposition

»» Forhojt medarbetarengagemang

»» Riskminimering och framtidssakring

Den generella uppfattningen bland de intervjuade
fastighetsbolagen ar att héllbarhetsarbete i allt hogre
grad ses som en strategisk forutsattning for langsiktig
affarsframgang. Det beskrivs inte langre som nagot
separat fran kdrnverksamheten, utan som en alltmer
integrerad del av affarsutveckling, riskhantering och
varumarkesbyggnad. Flera bolag framhéller under
intervjuer att héllbarhet i dag ar en forutséttning for
att fa affarer, finansiering och partnerskap, snarare an
ett frivilligt tagande.
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Med ett tuffare ekonomiskt klimat,
har kraven pa hallbarhetsarbetet
forandrats. Under den tidigare
eran dar pengar var billigare,
kunde aven insatser utan omedel-
bar affarseffekt fa gehor. Idag kravs
det en tydligare koppling till affars-
nytta som okat kassaflode och
minskad risk.

Simon laffa Nylén, Hallbarhetchef, Regio

Areim beskriver hallbarhet som en drivande kraft

i affarsutvecklingen, medan fastighetsbolaget Ake
Sundvall betonar att utan ett aktivt héllbarhetsarbete
gér det inte att vara aktuell som samarbetspartner.
Balder lyfter att kopplingen mellan héllbarhet och
affarsstrategi har blivit tydligare genom arbetet med
vasentlighetsanalyser, ESG-risker och kundkrav. Det
ar ett perspektiv som delas brett i branschen.

Regio menar att i dagens marknadsklimat har hall-
barhet blivit alltmer ett grundkrav frén investerare
och i sdljprocesser, dar symboliska insatser inte langre
racker utan maéste erséttas av initiativ som kan pavisa
en direkt affarsnytta.

Under intervjuerna framkom att vissa fastighets-
bolag genomfor fler hallbarhetsinsatser 4n vad som
redovisas offentligt. Skilet anges vara att publicerade
atgarder riskerar att motas av kritik, och att det i vissa
fall darfor ar enklare att avsté fran att kommunicera
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dem. Detta dr en indikation p& att hallbarhetsarbetet
har ett varde bortom “bra publicitet”, insatserna anses
helt enkelt vara affairsmassigt motiverade dven utan
att lyftas fram i héllbarhetskommunikationen.

Drivkrafter

Drivkrafterna bakom hallbarhetsarbetet beskrivs
nagot varierande men foljer ett tydligt monster bland
de bolag som intervjuats. Finansiella aktorer, som
banker, investerare och dgare, lyfts av flera som de
mest inflytelserika katalysatorerna. De stéller krav

for att minska sin egen riskexponering, exempelvis
genom att undvika fastigheter som riskerar att bli
strandade tillgdngar. Aven lagstiftning och kommande
regelverk framfors som starka drivkrafter, dar hallbar-
het i dag handlar mer om regelefterlevnad &n good-
will. Samtidigt pekar flera bolag pé efterfrigan fran
kunder och kommersiella hyresgaster som en viktig
faktor for att forbli attraktiva pd marknaden. Interna
faktorer som ledningsengagemang och foretagskultur
spelar ocksé roll i mer eller mindre utstrackning.
Sammantaget visar det att hallbarhetsarbetet drivs pa
bade av yttre krav och interna ambitioner.

Fastighetsbolagens hallbarhets-
arbete

De drivkrafter som beskrivits ovan har format hur
fastighetsbolagen prioriterar och arbetar med héllbar-
hetsfrégor i praktiken. Fokusomrédena varier mellan
olika aktorer beroende pé affarsmodell, portfolj och
geografisk kontext. Omréden som dterkommit mest
frekvent i intervjuer och rapporter lyfts darfor sarskilt
fram i syfte att ge en samlad och representativ bild av
branschens huvudsakliga fokus.

Ett starkt och proaktivt héllbarhetsarbete &r inte bara
en insats for miljon, det ar ocksa ett satt att minska
framtida affarsrisker, podngteras under en intervju.
Att integrera hallbarhetsfragor i verksamhetsstrategin
fungerar som en form av framtidssakring. Det minskar
osdkerheten infor kommande regleringar, stiarker
motstdndskraften mot marknadsforandringar och
minimerar risken for ovantade kostnader. Hallbarhet
blir ddrmed inte en belastning, utan en konkurrens-
fordel, bade ur ett ekonomiskt och regulatoriskt
perspektiv.
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5 Energi

Det &r tydligt bade i foretagens héllbarhetsrapporter
och i de intervjuer som genomforts att energi-
effektivisering ar ett centralt fokusomrade fér manga
fastighetsbolag, bade ur ett ekonomiskt och hallbar-
hetsrelaterat perspektiv. Redan innan héllbarhets-
frdgorna fick genomslag var energieffektivisering ett
naturligt verktyg for att sinka driftkostnaderna. Idag
forstarks incitamenten ytterligare genom okade krav
pa klimatprestanda och utsldppsminskningar. Genom
att optimera energifloden, standardisera tekniska
system och stélla tydliga krav redan i projekterings-
fasen kan energianviandningen minska avsevart.

Energieffektivisering

Inom kort kommer EU:s direktiv om byggnaders
energiprestanda (EPBD) att inforlivas i svensk
lagstiftning?.

For foretag som redan investerat i energieffektivi-
sering och héllbara tekniska losningar innebar detta
inte en plotslig omstallning, utan snarare en naturlig
fortsattning pa det arbete de redan gor. Genom att
ligga i framkant kan fastighetsbolag undvika hastiga,
kostsamma anpassningar nar lagkraven skéarps. Det
minimerar inte bara risken for ovintade kostnader,

EPBD

Direktivet innebar att alla byggnader
successivt ska Nd nara nollutslapp
senast ar 2050, en tvingande
renoveringstakt for de minst energi-
effektiva fastigheterna, samt samt
krav pa installation av solceller och
laddinfrastruktur i nya byggnader.

' Energy Performance of Buildings Directive
2 Effektavgift - Energimarknadsinspektionen
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utan ocksé att delar av fastighetsportfoljen i framtiden
tappar varde eller relevans.

Alla fastighetsbolag vars hallbarhetsrapporter har
granskats, och/eller som intervjuats, rapporterar idag
att de arbetar med energieffektivisering. En samman-
stillning av de analyserade fastighetsbolagens hall-
barhetsrapporter visar pd en genomsnittlig arlig
minskning i energiintensitet pa sex procent fran

2023 till 2024. Ett tydligt exempel pa de ekonomiska
vinsterna med ett 1angsiktigt och strukturerat energi-
effektiviseringsarbete ar Vasakronan, som mellan
2016 och 2025 har uppnétt en ackumulerad energi-
kostnadsbesparing pa 179 miljoner kronor.

Maénga bolag har redan arbetat med energieffektivi-
sering under ling tid och det ses som en sjélvklarhet

i branschen. Ett fastighetsbolag beskriver under en
intervju att de mest betydande forbattringarna redan
ar genomforda, och den kvarvarande potentialen
bestér framst av mindre optimeringar snarare an stora
forandringar med omfattande besparingar.

Effektutjamning

Ett &mne som blivit alltmer omtalat ar effektut-
jamning samt dess ekonomiska nytta. Senast i borjan
av 2027 maste samtliga elnitsbolag i landet ha infort
en modell med effektavgifter pa elnatet?. Effekt-
avgiften infors gradvis och &r ett lagkrav frn
Energimarknadsinspektionen (Ei). Det blir darmed
allt viktigare att optimera energianviandning i
fastigheter for att undvika effekttoppar.

Precis som med energieffektivisering ar ett proaktivt
forhallningssétt en strategisk fordel. Intervjuerna visar
pé en varierande mognadsgrad i branschen, dar ett
flertal bolag har implementerat mindre &tgirder, men
f& har dnnu gjort de storre forandringar som kravs for
att maximera effektutjamningen.


https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-performance-buildings/energy-performance-buildings-directive_en
https://ei.se/konsument/el/elnatsavgiften-och-elnatsreglering/effektavgift
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For de aktorer som tidigt integrerar effektstyrning i
verksamheten finns en betydande méjlighet att
undvika framtida kostnadsokningar. Dessutom bidrar
ett effektivt utnyttjande av effekt till att avlasta
elsystemet och skapa en mer stabil och héallbar
elforsorjning, vilket ar till nytta bade for samhallet
och for det enskilda foretaget.

Egen energiproduktion och gron energi
Under intervjuerna och i hallbarhetsrapporter
framkom att manga bolag satsar pa egen energi-
produktion, framst genom installation av solceller.
Detta bidrar inte bara till 1agre energikostnader, utan
skapar ocksd mojligheter till nya intdktsstrommar
genom forsaljning av 6verskottsenergi. Castellum
producerar idag ungefar 25 % av sitt elbehov fran
egna solcellsanlaggningar. Investeringen i dessa har
dessutom visat sig vara lonsam med en marginalav-
kastning pa 8—10 procent®. Egen energiproduktion
minskar dessutom beroendet av externa energikallor,
utjamnar effekten och ger 6kad kontroll dver energi-
tillgédngen. I tider av osdkra energipriser eller storningar
i elnétet, vid exempelvis extremvader, kan en viss
grad av sjilvforsorjning fungera som en buffert. Aven
om lokal solenergi inte &r immun mot yttre faktorer,

Ursprungsgarantier
Ursprungsgarantier (GoQ) visar
elens ursprung och mojliggor val av
fornybar el. Genom att kopa
certifikat per producerad MWh kan
foretag rapportera elanvandning
som utslappsfri enligt marknads-
baserad berakningsmetod.
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bidrar den till att sprida riskerna och oka den lang-
siktiga forsorjningstryggheten. P& s vis blir energi-
produktion i egen drift en viktig del i bAde hallbarhets-
strategin, den affirsmassiga riskhanteringen samt ur
ett beredskapsperspektiv.

Ett alternativ for gron energi ar att kopa den via
externa marknader, exempelvis genom market-based
ursprungsgarantier (Guarantee of Origin, GoO).
Metoden har dock fatt kritik for bristande effektivitet.
Science Based Targets initiative har dessutom slutat
rekommendera dess anvandning inom bygg- och
fastighetssektorn. Att forlita sig pa systemet kan
darfor innebara risk, om det inte ldngre accepteras
kan foretagen snabbt behGva vidta alternativa
atgarder for att minska sina utslépp. Investeringar i
egen energiproduktion kan diarmed vara ett mindre
riskfyllt alternativt for att minska utslappen fran
energiforbrukning.

Energieffektivisering ar viktigt bade for att
sanka driftskostnader och for att uppfylla ny
lagstiftning. Manga fastighetsagare har redan
vidtagit de mest betydande atgarderna.
Istallet borjar manga fokusera pa l6sningar
for att jamna ut effektuttaget ur fastigheter,
samt installation av fornybar energi, framfor
allt solceller.

3 Fran Hisingen till Brunna: Castellums imponerande solcellsprojekt | Media | Castellum


https://www.castellum.se/media/artiklar/castellum-satsar-stort-pa-solenergi/
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@ Certifiering, gron finansiering
och grona hyror

Certifiering

Alla de intervjuade fastighetsbolagen arbetar idag
aktivt med att miljocertifiera sina byggnader enligt
system som till exempel Miljobyggnad, BREEAM
eller LEED.

Miljocertifiering

Miljocertifiering innebar att bygg-
nadens miljoprestanda granskas
och beddms utifran kriterier som
energianvandning, inomhusklimat,
materialval och resurseffektivitet.

Det ar ett satt att kvalitetssakra héllbarhetsarbetet,
skapa transparens gentemot hyresgéster och
investerare, och inte minst att starka mojligheten till
gron finansiering. Ménga av de intervjuade fastighets-
bolagen ser att hallbarhetscertifiering i allt hogre

grad blivit en forutsattning for att attrahera kapital,
hyresgaster och kdpare. Under intervjuer framkom att
kommersiella fastigheterna utan certifiering riskerar
att bli mindre eftertraktade, med 6kade vakanser,
behov att erbjuda rabatterade hyror eller svérigheter
vid forsaljning.

Gron finansiering

Gron finansiering har under senare ar vuxit fram som
en central komponent i fastighetsbolagens finansierings-
strategier. For att kvalificera sig for grona 1an kravs
ofta att byggnaden ar miljocertifierad, vilket gor
certifieringen till en nyckel for att 6ver huvud taget
kunna ta del av denna finansieringsmojlighet.
Foretagen som intervjuats lyfter fram den afféars-

massiga nyttan med gron finansiering. Grona lan och
obligationer erbjuder ofta ndgot fordelaktigare villkor
an traditionell finansiering, exempelvis genom réante-
rabatter eller prioriterad tillgang till kapital i tider

av osdkerhet. I en intervju poangterades att under
perioder med hoga rantor och en mer restriktiv
kreditmarknad har gron finansiering i vissa fall varit
en av fa tillgangliga vagar for ny uppléning. Samtidigt
framkom i flera intervjuer att ménga fastighetsbolag
anser att storleken pé rianterabatten i sig sallan ar
tillrackligt stor for att ensam motivera de krav som
foljer med gron finansiering, sdsom certifieringar
eller anpassningar av fastigheter. I stallet lyfts gron
finansiering frimst som ett sitt att bredda kapital-
basen, minska refinansieringsrisker och méta okade
krav frén investerare och l&ngivare. For ménga bolag
handlar gron finansiering alltsd mindre om direkt
ekonomisk vinst, och mer om tillgang till kapital,
riskhantering och framtidssakring.

Utdver grona 1&n finns mojligheten till héllbarhets-
lankade 1&n, som erbjuder storre flexibilitet genom
att ldnevillkoren kopplas till foretagets dvergripande
héallbarhetsmal. Denna ldneform kraver inte att
finansieringen 6éronmarks for specifika projekt vilket
innebar att pengarna kan anviandas mer fritt. Samtidigt
knyts 1anevillkoren till faststallda héllbarhetsmal,
exempelvis ett forbattrat trygghetsindex for fastig-
heterna. Dessa 18n visar pd mojligheter till 6kad
finansiell sdkerhet tack vare satsningar utéver mer
direkta atgarder som energieffektivisering.

P4 sikt forvéantas kraven pa gron finansiering oka i
takt med att fler byggnader certifieras och marknaden
stéller hogre krav pd klimatansvar. Framtidens krav
kommer mojligtvis att rora sig bortom dagens
energiklasser mot full anpassning till EU:s taxonomi,
dar endast de mest hogpresterande byggnaderna
kvalificerar. Dessutom kommer hela livscykel-
perspektivet att bli avgorande, med krav pé livscykel-
analyser (LCA) och gransvarden for inbyggda

Hallbarhet i fastighetsbranschen — nédvandigt ont eller strategisk affarsnytta?
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EPC

Energy Performance Certificate (EPC) ar en
energideklaration, dvs ett certifikat som ger
information om en byggnads energiprestanda.
EPC ar ett krav enligt Energy Performance of
Buildings Directive (EPBD) vars syfte ar att
forbattra energieffektiviteten i byggnader.
Certifikatet klassar byggnaders energiprestanda
pa en skala fran A (mycket effektiv) till G (minst
effektiv), baserat pa faktorer som isolering,
varme- och kylsystem samt ventilation.

koldioxidutslapp. For fastighetsagare innebar detta att
ribban for att fa tillgang till de mest fordelaktiga 1dnen
kontinuerligt kommer att hojas.

Bruna fastigheter

Flera fastighetsbolag anger under intervjuerna att de
ser affarsnytta i att forvarva sé kallade bruna fastig-
heter, byggnader med hog energianvandning och
klimatpaverkan, for att genomfora omfattande energi-
effektiviseringar. Ur ett livscykelperspektiv ar det

ofta klimatmassigt fordelaktigt, eftersom renovering
generellt orsakar betydligt 14gre utslapp dn
nyproduktion. Dessa investeringar bidrar pa ett
vasentligt satt till totala utslappsminskningar i
fastighetssektorn samtidigt som de oftast ar
ekonomiskt fordelaktiga. En rapport frén NewSec
(2025) visar en vardeotkning pa 15 % for en fastighet
med EPC-klass A-B gentemot EPC-klass F-G och
galler for bade bostidder och kommersiella fastigheter,
med viss brasklapp for att lage och marknadstrender
ocksa spelar in*.

Maénga aldre fastigheter har begransningar som

gor det svért att nd energiklass A eller B, vilket ofta
utesluter dem fran gron finansiering, vilket pdpekades
av flera intervjuade. Det innebar att fastighetsdgare
som gor omfattande energieffektiviseringar i dessa

4 Marknadsrapporter

Hallbarhet i fastighetsbranschen — nédvandigt ont eller strategisk affarsnytta?

byggnader inte fir ta del av de finansiella incitament
som dr tillgangliga for redan energieffektiva objekt,
trots att klimatnyttan i absoluta tal kan vara storre.
Flera fastighetsbolag forklarar i intervjuerna att det
finns ett strukturellt problem i dagens finansierings-
system, dar forbattringar inte premieras i samma
utstrackning som topprestanda. For att mojliggora
en bredare och mer rittvis omstéllning behover
aven ambition och framsteg i utmanande fastigheter
ges erkdnnande och battre finansiella villkor. Det
skulle skapa starkare drivkrafter for att rusta upp det
befintliga bestandet, ndgot som bade klimatet och
marknaden vinner pa.

Dagens finansieringssystem
premierar energieffektiva fastig-
heter. Det skapar ett problematiskt
incitament att riva fullt fungerande
byggnader, trots att bevarande
och renovering ofta ger en mindre
total klimatpaverkan.

Helena Hagberg, Hallbarhetschef, Areim

Det finns forhoppningar om att EPBD ska forbattra
finansieringsforutsattningarna for bruna fastigheter
och darigenom rikta storre fokus mot dessa. Eftersom
det dnnu inte har implementerats ar det dock osékert
om den effekten faktiskt kommer att uppnaés.

Grdéna hyresavtal
Grona hyresavtal blir allt vanligare, forklarar flera av
fastighetsbolagen i intervjuerna. De menar att avtalen
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Grona hyresavtal

Crona hyresavtal ar en overens-
kommelse mellan hyresvard och
hyresgast om att gemensamt
arbeta for att forbattra lokalens
miljoprestanda, exempelvis genom
energibesparing, kallsortering eller
minskat resursutnyttjande.

stirker relationen mellan parterna och da kan fungera
som en konkurrensfordel i uthyrningen. Detta géller
framfor allt kommersiella hyresgaster, inte minst da
manga storre foretag omfattas av krav p& héllbarhets-
redovisning enligt Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). For dessa foretag innebar tillgéng
till hallbara lokaler inte bara effektiv resursanvandning,
utan ocksé minskad varumarkesrisk och trygghet i
vardekedjan.

Tillsammmans skapar miljocertifieringar, gron
finansiering och gréna hyror ett ekosystem
dar hallbarhetsarbete kopplas till konkreta
ekonomiska varden, lagre kapitalkostnader,
minskad finansiell risk och 6kad attraktions-
kraft pa bade hyres- och investerarmarknaden.

W2 Klimatanpassning

Fastighetsbranschen verkar i en tid dar klimat-
forandringarnas effekter blir alltmer patagliga, med
okade risker for exempelvis skyfall, Oversvamningar
och varmebodljor. Historiskt har branschen ofta agerat
reaktivt, men detta héller pa att fordndras enligt
Rikard Silverfur pa Fastighetsdgarna. Manga fastighets-
bolag har borjat arbeta mer systematiskt med klimat-
anpassning som en integrerad del av riskhanteringen.

De intervjuade fastighetsbolagen befinner sig i olika
faser av klimatanpassning. Manga ar i fard med att ta
fram proaktiva strategier, medan endast ett ftal har
borjat genomfora konkreta atgérder. Det kan exempel-
vis handla om att halla dagvattenbrunnar rena och
plantera mer gronska, men aven om tekniska installa-
tioner som solavskarmning och markiser for att
hantera hoga temperaturer.

I samtalen framkom att vissa fastighetsbolag inte ser
klimatriskerna kopplat till klimatanpassning som ett
hot mot sina fastigheter. Det kan bidra till att frigan
hamnar langre ner pd agendan, trots att klimatriskerna
i manga fall kan vara ett reellt hot framéver och ar
viktiga att hantera i god tid.

Flera bolag betonar daremot vikten av att forsta den
finansiella risken kopplad till klimatférandringarna,
bade for att skydda fastighetsvardet och for att méta
okade krav fran investerare. Aven marknaden har
borjat reagera. Ett fastighetsbolag berattar under en
intervju om hur en kund i en forfrigan om nya lokaler
uttryckligen uteslot fastigheter inom MSB:s
(Myndigheten for samhallsskydd och beredskap)
riskomraden for Gversvamning. Det ar ett tydligt
tecken pé att klimatrisker redan paverkar vilka
fastigheter som anses attraktiva.

Hallbarhet i fastighetsbranschen — nédvandigt ont eller strategisk affarsnytta?
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"Effektiva och langsiktiga lésningar
kraver ssmordnade insatser pa
stadsdels- eller systemniva”

Asa Lindell, Hallbarhetsansvarig, Platzer

Flera av de intervjuade bolagen betonar vikten av att
manga klimatanpassningsatgarder maste skotas pa
systemniva och understryker risken for suboptimering
om &tgirderna fastnar pé fastighetsniva. Asa Lindell,
Hallbarhetsansvarig pé Platzer, uttrycker det tydligt.
“Effektiva och 1dngsiktiga l6sningar kréver samordnade
insatser pa stadsdels- eller systemniva”.

Under ett antal intervjuer lyfts dven att ménga
atgarder som behdvs for klimatanpassning ror VA-
natet och darmed ligger utanfor fastighetsbolagens
kontroll, vilket gor kommunernas agerande
avgorande. Flera av de intervjuade betonade att det
marks ett uppvaknande fr&n kommunernas sida,
nagot som ses som en viktig forutsattning for att
kunna genomfora effektiva 16sningar pa systemniva.

Forsakringsrisker

Under intervjuerna lyftes forsdkringsfragan som

ett orosmoment. Det pdgar diskussioner inom
forsdakringsbranschen om huruvida 6versvimningar

1 utsatta omraden fortsatt kan betraktas som ofdrut-
sedda handelser, ndgot som kan paverka majligheten
till forsdkring i vissa zoner. Aven om det dnnu inte lett
till fordndrad praxis, innebar det en tydlig framtida
risk. Aven Finansinspektionen har inlett en analys av
hur klimatférandringar péverkar forsdkringskostnader
och tillgang till forsdkringar®. Flera bolag forklarar att
den storsta forsdkringsrisken inte dr hojda premier,
utan risken att helt forlora sitt forsakringsskydd. En
fastighet utan forsakring riskerar att bli en strandad
tillgéng, vilket leder till kraftig vardeminskning och
forlorade beléningsmojligheter.

Riskminimering och mervarde

Trots ett 0kat engagemang kring klimatanpassning
kvarstér en utmaning enligt flera intervjuade fastighets-
bolag i att synliggora affarsnyttan i ekonomiska
nyckeltal. Det ar ovanligt att investeringar kopplade
till klimatanpassning ar vardeskapande i den mening
att de direkt paverkar marknadsvardet eller direkt-
avkastningen. I stallet méste klimatanpassning ses
som en langsiktig investering, en form av forsakring
mot framtida skador, driftstorningar och vérde-
forluster. For bolag med en proaktiv strategi blir
klimatanpassning ett sitt att framtidssikra portfoljen
och behalla attraktionskraft och stabil avkastning aven
iett foranderligt klimat.

Affarsnyttan med klimatanpassning handlar
inte bara om att undvika kostnader, utan om
att fortsatt kunna forvalta, hyra ut och
kapitalisera pa sina tillgangar i en marknad
dar klimatet blivit en del av det affars-
strategiska landskapet. Genom innovativa
nya lésningar kan klimatanpassning generera
mervarde Ett antal bolag har exempelvis valt
att tacka delar av tak med sedumvaxter, vilket
ger bade tekniska och ekologiska fordelar.
Forutom att minska éversvamningsrisker
bidrar grona tak till battre isolering, renare
luft, biologisk mangfald och férlangd tak-
livslangd. Den typen av atgarder visar hur
klimatanpassning inte bara reducerar risker
utan ocksa kan starka fastigheters miljoprofil
och ekonomiska varde.

5 Flgranskar hur extremvader kan paverka konsumenters forsakringsskydd | Finansinspektionen

Hallbarhet i fastighetsbranschen — nédvandigt ont eller strategisk affarsnytta?
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CO Cirkular ekonomi

I foljande avsnitt behandlas cirkular ekonomi med
fokus pa terbruk och atervinning,.

Aterbruk

Aterbruk lyfts ofta fram som en central del i en cirkuldr
bygg- och fastighetssektor, men uppfattningarna om
dess genomforbarhet skiljer sig &t bland de intervjuade
bolagen. Ménga ser aterbruk som forknippat med
betydande hinder. Ett vanligt problem som lyfts ar att
aterbrukade produkter méste uppfylla dagens
certifieringskrav, vilket skapar osdkerhet kring ansvar
och garantier, vilket ddrmed okar den ekonomiska
risken for fastighetsagaren. Utover detta finns logistiska
utmaningar med demontering, lagring och transporter.
Flera anser ocksa att aterbruk ofta leder till hogre
kostnader i praktiken, vilket missgynnar alternativet i
upphandlingar dér pris vager tyngre an hallbarhet.

Andra bolag har en mer positiv syn. De menar att
aterbruk inte alls behover vara dyrare och lyfter fram
att prisokningen pa jungfruliga material gor &terbruk

Hallbarhet i fastighetsbranschen — nédvandigt ont eller strategisk affarsnytta?

"Alla sager att aterbruk blir sa himla
mycket dyrare, men det blir det
inte. Vi ser att det absolut hade varit
hogre kostnader vid ett nybygge”

Nickie Exciellie, Hallbarhetschef, Alecta

till ett mer konkurrenskraftigt alternativ. Anna Danell
pa Vasakronan menar att det storsta hindret snarare
ligger i manniskors mindset och en forestéllning om
att dterbruk ar mycket dyrare &n vad det i praktiken
faktiskt ar.

Ett konkret exempel pé ett lyckat aterbruksprojekt ar
Alecta Fastigheters projekt “Vi pa hornet” i Géteborg,
dar tvé 60-talsfastigheter renoverades i stallet for att
rivas. Nickie Exciellie som var med och drev projektet,
argumenterar mot uppfattningen att aterbruk ar
dyrare. Hon menar att 4ven om konsultkostnaderna
initialt var hogre for att utveckla nya metoder, blev
produktionskostnaderna ldgre dn vid nyproduktion.
Genom en tidig dterbruksinventering och ett “ater-
brukslabb” kunde en stor mangd material dteranvéandas,
vilket sankte bade kostnader och klimatpéverkan.

Vid hog konkurrens har Alecta dven sett dterbruk som
en mojlighet att sticka ut. Konceptet har mottagits val
av hyresgasterna och gett hog beldggningsgrad trots
tuff konkurrens.
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En viktig affarsnytta som Nicki &ven lyfter ar det
okade engagemanget bland hantverkare nar de far
arbeta med restaurering och &terstéllning snarare dn
att enbart montera tillverkade moduler. Genom att

ta hand om och bevara byggnadens originaldetaljer
aterfar snickare sin yrkesstolthet, vilket i sin tur hojer
bade arbetskvaliteten och motivationen som gynnar
bade projektets resultat och langsiktiga mojligheter att
attrahera personal.

Ett flertal aktorer anser att branschen behover
ett mer systematiskt samarbete, dar aterbruk
organiseras pa sektorniva. Om fler samarbetar
kan material fran ett projekt bli resurs i ett
annat och pa sa satt skapa nya cirkulara
intaktsstrommar. For att aterbruk ska sla
igenom i stor skala anser fastighetsbolagen
att det kravs gemensamt ansvarstagande

och logistiklésningar.

Atervinnin g

Till skillnad fran aterbruk upplever manga av de
intervjuade foretagen att atervinning generellt ar
enklare och har en bredare acceptans, dar affarsnyttan
ar lattare att se. For manga fastighetsbolag ar avfalls-
hantering en stor kostnad, sarskilt vid bygg- och
rivningsprojekt dar material behover transporteras
och deponeras. Genom béttre sortering och &ter-
vinning kan dessa kostnader minska avsevart.
Exempelvis ar val sorterat material ofta betydligt
billigare att hantera &n osorterat, nigot flera fastighets-
bolag lyfter fram under intervjuerna. Genom att starka

& Avfallsforordning (2020:614)

avfallshanteringen och utveckla effektiva atervinnings-
rutiner bygger foretag bade klimatnytta och battre
kontroll 6ver driftkostnader.

En majoritet av de intervjuade foretagen framhaller
att de har vl fungerande rutiner for atervinning.
Enligt dem bidrar detta inte bara till minskade
kostnader utan kan dven skapa ekonomiska varden,
till exempel genom att sélja dtervunnet material som
rdvara. Det som tidigare varit en kostnad omvandlas
darmed till en potentiell intdktskalla.

Sedan 2020 ar det, enligt avfallsférordningen,
krav att den som producerar bygg- och
rivningsavfall ska kallsortera tra, mineral,
metall, glas, plast och gips och férvara dem
skilda fran varandra och fran annat avfall®.
Det finns ocksa nationella malsattningar for
atervinning och aterbruk av bygg- och rivnings-
avfall. Detta innebar att fastighetsbolag
behover agera for att sakerstalla att material-
hanteringen i nybyggnation, renovering och
rivning lever upp till regelverken. Att arbeta
strategiskt med sortering, atervinning och
dokumentation ar inte langre frivilligt, utan
en ndédvandighet.

Hallbarhet i fastighetsbranschen — nédvandigt ont eller strategisk affarsnytta?
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& social hallbarhet

I foljande avsnitt behandlas social héllbarhet med
fokus pa leverantorskedjan samt i det omgivande
samhallet.

Social hallbarhet i leverantérskedjan

Flera fastighetsbolag betonar vikten av ett systematiskt
hallbarhetsarbete i leverantorsledet, sarskilt inom
byggsektorn dér riskerna for arbetslivsrelaterade
overtrddelser ar valkanda. I intervjuerna framhaller
alla foretag att nyttan framfor allt ligger i att undvika
stora risker vilket speglar betydelsen av att ta ansvar
for hela leverantorskedjan.

Tydliga krav och ndra samarbete

De intervjuade fastighetsbolagen har alla infort
uppforandepolicys med tydliga krav pa etik, arbets-
villkor och socialt ansvar. Detta bidrar pé olika satt
till 6kad affarsnytta. Utdver att minska risker menar
flera fastighetsbolag att ett ndra samarbete med ett
begransat antal leverantorer, och en vardekedja med
hogst tva till tre led, ger 6kad insyn, sparbarhet och
kontroll 6ver hela processen. Det underléttar bade
kvalitetsstyrning och kostnadskontroll, samt minskar

risken for olyckor, brister i arbetsvillkor och oseriosa
aktorer, ndgot som i forlangningen skapar trygghet
for bade boende och bolag. Samtidigt gér narheten till
leverantorerna att det blir enklare att uppfylla andra
typer av krav, exempelvis géllande rapportering och
berdkning av utslapp inom Scope 3, vilket far ckad
betydelse i takt med skarpta regelverk.

En trend bland fastighetsbolagen &r att vidta ytterligare
atgarder genom att skirpa rutiner for upphandling
samt att genomfora oannonserade platskontroller for
att motverka regelbrott. Syftet ar att bade skydda
anstéllda och oka tryggheten for boende och samarbets-
partners. I en bransch dar illegal arbetskraft och
arbetsplatsbrott fortfarande &r ett problem, lyfts dessa
atgdrder som viktiga for att minimera risker.

Ett ndra samarbete med leverantorer framhélls som
en viktig strategisk fordel. Foretag som har ordning
och struktur i sin verksamhet tenderar ocksi att
leverera hogre kvalitet. "Personal som behandlas vl
gOr ett battre jobb” enligt Maria Uhrus, hallbarhets-
ansvarig hos Ake Sundvall. Genom langsiktiga och
stabila relationer byggs fortroende i projekten, vilket
enligt flera bolag bidrar till 6kad effektivitet och battre

Hallbarhet i fastighetsbranschen — nédvandigt ont eller strategisk affarsnytta?
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slutresultat. Det handlar inte bara om regelefterlevnad,
utan om att framja ett mer professionellt och héllbart
genomforande.

I intervjuerna belyser &ven flera foretag att arbetet
med social hallbarhet i leverantorsledet ar en viktig del
av varumarkesbyggande och riskminimering. Genom
att omge sig med pélitliga och seriosa leverantorer
stirks foretaget och fortroendet for organisationen
okar.

Social hallbarhet i det omgivande samhallet
En tydlig trend som framgick under bade intervjuerna
och i héllbarhetsrapporter ar det ckade fokuset pa
social héllbarhet, sarskilt kopplat till trygghet, trivsel
och gemenskap i bostadsomraden och naromréaden.
Nir tryggheten Okar starks omradets rykte och
attraktionskraft, vilket leder till hogre efterfragan och
okade fastighetsvarden. Dessa insatser skapar inte bara
mervarde for enskilda projekt, utan lyfter hela kvarter
eller stadsdelar. For fastighetsbolagen innebar det
minskad vakansrisk och mer stabila intdkter dver tid.

Trygghet och samverkan

Under intervjuerna lyfts dven vikten av nira samverkan
med polis, kommun och andra fastighetsagare for att
stirka tryggheten i narmiljon. Trygghetsfragor lyfts
genomgaende 1 hallbarhetsrapporter, bade for bostads-
och kontorsfastigheter. Branschorganisationen
Fastighetsdgarna bekréftar att trygghet ar en stark
trend som varderas hogt vid val av boende och
etablering av lokaler. Exempelvis har foretag lamnat
omraden som upplevs som otrygga, vilket tydliggor
affarsrisken med att inte ta trygghetsfrgan pa allvar.

Vasbyhem bedriver ett omfattande och malmedvetet
arbete med social héllbarhet i det omgivande samhallet,
med sarskilt fokus pé trygghet, trivsel och delaktighet i
sina bostadsomraden. Genom kostnadsfria aktiviteter
som sommarkollo, badbussar, fotbollsskolor och ferie-
jobb for unga skapas meningsfulla sammanhang for

hyresgasterna. Barn och ungdomar, fir mojlighet att
bade péverka och kdnna ansvar for sin narmiljo vilket
starker banden till omradet och minskar risken for
skadegorelse. Hyresgastdialoger anvands aktivt for
att anpassa insatserna efter lokala behov, exempelvis
onskemal om odlingslador eller fler lovaktiviteter. Aven
om nyttan inte alltid ar direkt matbar i ekonomiska
termer, ser Vasbyhem effekter i form av minskad
omflyttning, starkare omrédesidentitet och nojdare
hyresgaster, vilket i forlangningen bidrar till stabilare
intdkter och ett starkare varumarke.

For kommersiella fastigheter arbetar exempelvis
Platzer strategiskt med att skapa levande botten-
vaningar for att 6ka tryggheten och rorelsen i ett
omréde dven utanfor kontorstid, vilket ses som
avgorande for att foretag ska etablera sig. AMF
Fastigheter arbetar med liknande ambitioner och
erbjuder rabatterad hyra pa sina bottenvaningar for att
mojliggora en bredare etablering. Genom att skapa ett
aktivt och tillgdngligt gatuliv menar de att attraktions-
kraften i omréadet stérks och fastighetsvardet okar.

Langsiktiga virden

Det 4r svért att kvantifiera sociala varden pa kort sikt.
Platzer och Castellum understryker att effekterna ar
langsiktiga och paverkar hyresnivéer och fastighets-
varderingar Over tid, men inte direkt syns i kvartals-
rapporter. Stena Fastigheter anvander trygghetsindex
som ett nyckeltal i hllbarhetslankade 14n vilket
exemplifierar hur tryggare bostdder ger ett konkret
varde i dialogen med banker.

Flera bolag lyfter dven fram hur social hdllbarhet kan
stdrka deras roll i samhallet. Ett bolag beskriver hur
langsiktigt fokus pa social héllbarhet kan bidra till att
fastighetsbolag uppfattas som trovardiga och engager-
ade aktorer i den lokala dialogen. Det skapar fortroende
hos boende, civilsamhalle och kommun, ndgot som i
sin tur kan underlatta framtida byggprojekt, tillstdnds-
processer och majliggora fortsatt expansion.

Hallbarhet i fastighetsbranschen — nédvandigt ont eller strategisk affarsnytta?
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L0 Data och digitalisering

Flera fastighetsbolag beskriver i intervjuerna att en
av de storsta utmaningarna i hallbarhetsarbetet ar
bristen pa tillforlitliga och samordnade data. Utan en
strukturerad datainsamling ar det svart att folja upp
klimatmal och styra mot forbattringar.

Samtidigt pekar mycket pa att det finns en betydande
affarspotential for fastighetsbolag som systematiskt
samlar in och analyserar data kopplad till sitt hallbar-
hetsarbete. I takt med att energieffektivisering, klimat-
anpassning och digital styrning blir allt vanligare
genereras stora mangder information, delvis om drift,
men ocksd om materialval, byggprocesser och resurs-
floden i fastigheternas hela livscykel. Denna typ av
data kan bli en viktig tillgdng som bade stéarker
verksamhetsstyrningen och 6ppnar upp for nya
intaktsstrommar, affairsmodeller och samarbeten.

AMF Fastigheter ar ett exempel pé ett bolag som

valt att sjalva ta kontroll 6ver sin datainsamling och
utveckling och dragit nytta av detta. De har byggt ett
webbaserat verktyg, Klimatportalen, som samlar och
visualiserar data om energianviandning och klimat-
paverkan, bade for internt arbete och for att dela med
hyresgéster. For dem ér tillgdng till data centralt for
att folja upp sina klimatmal, 6ka transparensen och
underlétta hallbarhetsstyrning. En viktig framgéngs-
faktor ar att gora klimatdata begripliga och tillgangliga,
bade internt och for kunder. Genom att anvénda data
kan foretag forbattra bade internt hallbarhetsarbete
och kundrelationer samtidigt som de bygger en data-
driven grund for framtida affarsutveckling.

Ett fastighetsbolag resonerar under en intervju att en
utmaning for flera foretag ar att fordndra etablerade
arbetssatt dar rutiner och tankesatt sitter djupt. For
att mota kraven pa datadriven uppfoljning, resurs-
effektivitet och klimatrapportering menar de att ett
generationsskifte kan vara fordelaktigt. De menar att

en ny generation kan ha lattare att arbeta mer flexibelt
och tanka digitalt frdn borjan, da de inte 4r bundna

av invanda arbetssatt och etablerade strukturer. For
att kunna dra nytta av data i hallbarhetsarbetet kravs
darfor bade teknisk kapacitet och ett mentalt skifte i
hur man planerar, upphandlar och driver fastighets-
projekt.

Digital tvilling

Insamlade data kan dven anvandas for att utveckla
digitala tvillingar, virtuella modeller av byggnader
som speglar verkligheten i realtid. Dessa verktyg
underléttar planering, underhéll och utveckling av
fastigheter genom att visualisera hur byggnaden
presterar och anvéands. Vasakronan berattar att de har

tagit fram digitala tvillingar av flera av sina fastigheter.

Det har gett dem mojlighet att effektivisera energi-
forbrukningen och skapat béttre forutsattningar for
aterbruk, under forutsittning att all data ar uppdaterad.
Genom att forsta hur lokaler faktiskt nyttjas kan
fastighetsdgare designa mer flexibla och behovs-
anpassade l6sningar.

Nar tillgangen till relevanta data okar blir
hallbarhetsarbetet inte enbart ett satt att
minska klimatpaverkan, utan ocksa ett
strategiskt verktyg for att driva effektivisering
och innovation. Genom att ta kontroll dver sina
datafloden far fastighetsbolag nya maojligheter
att forbattra driften, fatta mer traffsakra beslut
och utveckla affarsmodeller som starker bade
|[6dnsamhet och konkurrenskraft.
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Om rapporten — och ett tack

till er som bidragit

Sammanfattningsvis ar den viktigaste slutsatsen att
fastighetsbranschen ser en tydlig affarsnytta med
héllbarhetsarbete. Fragan ar inte langre om héllbarhets-
insatser ger resultat, utan hur de kan genomforas
mest effektivt for att skapa varde. Arbetet har gétt frén
att vara ett sidospér till att bli en strategisk karnfraga
som stiarker konkurrenskraften, minskar risker och
Oppnar for nya affairsmajligheter.

Rapporten bygger pa en genomgang av svenska
fastighetsbolags héllbarhetsrapporter samt intervjuer
som genomfordes under sommaren 2025 av August
Freij och Linn Ostenius. Syftet har varit att f3 insikter
om hur fastighetsbranschen ser pa vardet av hallbar-
hetsarbete, kartldgga de trender som finns och forsté
vilka drivkrafter och utmaningar som paverkar
arbetet.

Arbetet har utformats for att ge en sa heltdckande bild
som mojligt med en kvalitativ ansats. Det vill sdga

— det gdr inte att dra négra statistiskt sdkerstallda
slutsatser frén intervjuerna dven om dessa sdkert ofta
ar applicerbara for fler fastighetsdgare. Intervjuerna
varade oftast mellan 30 och 45 minuter. Mé&let var att
fa bade en bred Gverblick och méjlighet till fordjup-
ning, vilket innebar att inte alla foretag fick exakt
samma frégor. Detta har péverkat jamforbarheten
1vissa delar, men valet att 1ta varje person lyfta de
fragor som upplevdes mest relevanta gav utrymme for
individuella perspektiv och vardefulla insikter.

Ett stort tack till alla medverkande foretag och intervju-
personer som generdst delat med sig av sin tid,
erfarenheter och insikter.
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Fast forward - together



