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1. Sammanfattning

2050 har intervjuat vd:n eller héllbarhetschefen pa 17 bolag for att ta reda pa deras syn pd om
EU:s héllbarhetsagenda hotar eller starker foretagets konkurrenskraft. Samtliga intervjuade
vd:ar star bakom EU:s 6vergripande héllbarhetsagenda. De menar att agendan hojer
ambitionsnivin och skapar struktur. Skarp kritik riktas dock mot det stora fokuset pa detaljer
och narrativa beskrivningar i flera av de héallbarhetsrelaterade regelverken. De intervjuade ser
stora mojligheter till forenkling och minskad administrativ borda, utan att nytta for affar och
héallbarhet gar forlorad. Osékerheten om vilka hallbarhetskrav som egentligen giller idag och de
narmsta dren inom EU skapar ocksa onddiga kostnader for foretagen.

Vd:arna ser att rapporteringsdirektivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
skapar strukturerad arbetsmetodik och bidrar till virdeskapande analyser, nya insikter och
béttre affirsméssiga prioriteringar. Samtliga intervjuade vd:ar lyfter till exempel vardet i att
gora den dubbla visentlighetsbedomningen eftersom den synliggor affarsrisker och moéjligheter
kopplat till héllbarhet.

Nér rapporteringskraven blir f6r omfattande riskerar de daremot att ta resurser fran sjilva
forbattringsarbetet. Precis som inom finansiell redovisning ar det framfor allt fokus pé tydliga
och visentliga mitetal som driver transparens och jamforbarhet. Policys och narrativa
beskrivningar har en funktion, men foretagen efterfragar att fokus skiftas mot kvantitativa data
som gar att folja 6ver tid. Efter intervjuerna har EFRAG kommit med ett nytt utkast i linje med
vd:arnas synpunkter.

Vd:arna ar ocksa 6verens om att en nerbantning till farre relevanta datapunkter kan skapa okat
virde. En del datapunkter i dagens ramverk dr dessutom ibland motségelsefulla. En 6nskan ar
att EU fokuserar pa att sétta struktur och riktning och att féretagen initialt sjilva far definiera
mal och KPI:er. I och med den 6kade transparensen som gemensamma rapporteringskrav
skapar, sa kommer nyckeltalen harmoniseras och bli jamférbara. Dar sirskilda risker finns kan
sektorsspecifika minimikrav krdvas men osiakerhet och stindiga dndringar méste undvikas.

En majoritet av de vd:arna som intervjuats kommer fran sma och medelstora féretag och de ser
alla att de haft nytta av CSRD, dven om delar av rapporteringen kiants onddiga. Utifran
intervjuerna i undersokningen ar slutsatsen att i stallet for att diskutera vilka foretag som ska
omfattas, bor vi diskutera hur CSRD kan forenklas for att skapa en virdeskapande
héllbarhetsrapportering for savil sma som stora foretag.
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2. Syfte och metod

EU:s héllbarhetsagenda har de senaste aren satt riktningen for foretagens héllbarhetsarbete
genom att reglera marknaden och driva den héllbara utvecklingen i unionen framat. Under det
senaste aret har framdriften i de grona initiativen vacklat efter maktskiften, bade i
Europaparlamentet och i USA. Prioriteringen i EU har skiftat fran héllbar utveckling till
konkurrenskraft och geopolitiska fragor. Detta skifte har lett till forseningar och forenklingar av
flertalet av EU:s héllbarhetsdirektiv och -férordningar. Ett av de direktiv som forandras ar
CSRD som stiller krav pa foretagens héllbarhetsrapportering samt indirekt foretagens
ataganden och genomforande. Bland annat foreslés att bara de storsta bolagen ska omfattas.

Med utgangpunkt i ovan syftar denna rapport till att fortydliga om, och i sé fall hur, affirsnytta
och hallbarhetsarbete kan kombineras utifran den spelplan som rader for europeiska bolag. I
denna rapport stiller vi darfor oss fragan:

} ’ Hur paverkar EU:s hdllbarhetsagenda féretagens
konkurrenskraft och hallbarhetsarbete?

Rapporten bygger pa intervjuer med 18 personer pa 17 svenska foretag i olika branscher. 15 av
de intervjuade ar vd:ar och tre héllbarhetschefer. Genom att utgé fran de intervjuades egna
berittelser, reflektioner och citat, belyser rapporten bade mgjligheter och utmaningar som EU:s
héallbarhetsagenda och CSRD medfor. Darmed ar detta inte en forskningsrapport eller en
litteraturgenomgang, utan en argumenterande analys av den pdgiende
héallbarhetsomstillningen i europeiskt naringsliv, fran ett svenskt perspektiv.

Av de 17 deltagande foretagen gér sju att klassa som stora bolag utifran kriterierna i
arsredovisningslagen (ARL)". De 6vriga tio klassas som smé eller medelstora foretag utifran
kriterierna.

1 Enligt &rsredovisningslagen (ARL) klassas ett foretag som stort bolag om det uppfyller minst tva av tre
kriterier: Medelantalet anstdllda > 250, Balansomslutning > 280mkr, Nettoomsattning > 550 mkr.
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Branscher
M Vard och omsorg

Infrastruktur och bygg
B Fastigheter
Energi
M Investeringsbolag
Detaljhandel
Kommunalt och offentligt
M Livsmedel

Software

Figur 1. Kategorisering av de intervjuade féretagen utifrdn bransch ddr infrastruktur och bygg utgér den
storsta kategorin.

3. Hallbarhet som affarsméjlighet och
risk pa kort och lang sikt

Samtliga bolag ser hallbarhetsarbetet som affarsstrategiskt da héllbarhet anses avgorande for
det langsiktiga vardeskapandet. Vd:arna lyfter ocksa mer kortsiktiga affairsméssiga risker och
mojligheter som bland annat beror pa resursbrist, 6kade kostnader och darmed kundkrav pa
mer hallbara 16sningar. Nistan samtliga intervjuade ser inte hallbarhet som nagot separat, utan
som en sjalvklar del av foretagens identitet, strategi och affarsmodell.

"Vi dr ett omsorgsbolag som tar hand om mdénniskor med
stora omsorgsbehov. Hallbarhet dr en del av vart DNA.”
Mark Jensen, VD for Ambea

De foretagsrepresentanter vi intervjuat ar inte ensamma om att se hallbarhet som
vardeskapande. I rapporten “Sustainable Signals: Corporates 2025” frain Morgan Stanley2 som
bygger pa en enkitstudie med 6ver 330 deltagare, svarar 88 procent att hallbarhet ar en

2 88% of Companies See Sustainability as a Value-Creation Opportunity: Morgan Stanley Survey - ESG
Today
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mojlighet for langsiktigt vardeskapande. Samtidigt belyses att hallbarhet kréaver investeringar
och att ménga bolag kimpar med att balansera kostnader, politisk osdkerhet och matmetodik.

Majoriteten av alla vd:ar i var undersokning pekar pa att hallbarhetsfragorna blivit en
hygienfaktor i deras bransch, det vill sdga nagot som bade kunder, d4gare och medarbetare
forvantar sig. Denna integrering av hallbarhet i affarsstrategin ses som nédvandig for langsiktig
framgang. Det handlar inte bara om att folja lagar och regler, utan om att bygga fortroende och
skapa mervarde for alla intressenter.

"Det viktigaste dr alltid den verkliga effekten foér klimatet.
Allt annat dr positiva bieffekter.”
Johan Berfenstam, VD for Axfast

Mojligheterna uttrycks i flera dimensioner, exempelvis genom att attrahera kunder och
investerare genom transparens och trovirdighet, att starka kundlojalitet via satsningar och
varderingsdriven foretagskultur samt att 6ppna nya intaktsstrommar genom produkter och
tjanster som underlittar kunders egen omstallning. Att kunna visa pa lag klimatpaverkan, hog
resurseffektivitet och socialt ansvarstagande kan enligt vd:arna leda till premiumpriser, nya
marknadsandelar och béttre relationer med investerare och myndigheter.

"Vi har fullstdndigt integrerat hallbarhet i vart viktigaste
varumdrkesléfte och det dr var viktigaste
konkurrensférdel och differentiering pa marknaden.”
Sara Sjoberg, VD for Polarn O. Pyret

I tillstdndsprocesser och offentliga upphandlingar kan hallbarhetsarbetet avgéra om ett foretag
overhuvudtaget far vara med. Ytterligare en aspekt som tillkommit genom CSRD éar det faktum
att bolag har investerat kapital samt resurser i form av att anstéllda personer pa heltid for att
arbeta med hallbarhetsrapporteringen. Ett av bolagen ndmner specifikt att de anstéllde resurser
amnade att arbeta med CSRD, men i samband med Omnibus riktade de om arbetet for dessa
personer till det som forvéantas skapa en verklig hallbar forandring och darmed starkt
konkurrenskraft.

Samtidigt ar riskbilden tydlig. Klimatrisker, politiska fordndringar och samhallstrender kan
snabbt paverka saval ett foretags kostnader som efterfragan pa dess varor. For tillverkande
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bolag ar sarbarheten stor for bland annat fluktuerande energipriser, nya utsldppskrav eller
forandrade stodstrukturer.

4. Starker EU:s hallbarhetsagenda
foretagens konkurrenskraft?

Alla intervjuade anser att EU:s hallbarhetsambitioner ar ritt. Nastan samtliga lyfter att CSRD
har fatt dem att bli mer medvetna om foretagets finansiella risker och mojligheter tack vare
arbetet med den dubbla visentlighetsbedomningen.

CSRD har enligt en stor majoritet i var undersokning bidragit till att lyfta hallbarhetsfrigorna
till foretagsledning och styrelse pa ett strukturerat sétt. Detta har skapat ett 6kat driv i
héllbarhetsarbetet, vilket bade minskar foretagens negativa paverkan samt skapar battre
arbetssatt for bolagen att beméta finansiella risker och tillvarata affairsmojligheter. 75 procent av
de tillfragade ser att CSRD-arbetet i olika grad paverkat deras foretags affarsmal eller strategier.
(se Figur 2). Ménga av dem som inte d&ndrat mal eller strategier lyfter att de inte hunnit med
implementering eller forandring av strategi innan Omnibus-forslaget lanserades.

I vilken utstrackning har CSRD-arbetet
paverkatera affarsmal eller strategier?

0% B 1.intealls
H 2

Zh

4.

B s.vihar vasentligt andrat
strategi eller mal

33%

Figur 2. 75 % av bolagen beskriver att CSRD-arbetet i ndgon grad har paverkat deras affdrsmal eller
strategier.

Trots detta anser de flesta av de intervjuade att EU:s hallbarhetsagenda i praktiken inte bidragit.
Framst beroende pa tva saker:
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1) Den stora osidkerheten kring vad som egentligen géller juridiskt avseende CSRD och
andra lagkrav.

2) For stort fokus pa detaljrapportering och narrativa beskrivningar som inte skapar nytta.

Hur val tycker du att EU:s nuvarande hallbarhetsagenda stodjer er i
att hantera hallbarhetsrelaterade affarsrisker och méjligheter?

2 2

2
0 Il 0
(o]
1- Férsamrar var 2 3 - Varken eller 4 5 - Starker var
framtida framtida
konkurrenskraft konkurrenskraft

Figur 3. De flesta féretagen i intervjuerna tycker inte att EU:s hdllbarhetsagenda hjdlper dem att
hantera hdllbarhetsrelaterade risker och méjligheter. Svaren tar dven in osdkerheten i vad som hdnder
med tidigare kommunicerade lagférslag.

Ett aterkommande tema i intervjuerna &r frustrationen 6ver att EU:s ramverk och riktlinjer
snabbt dndras och ofta saknar tydlighet. Osdkerheten kring hur direktivet ska tolkas, och de
snabba fordndringar som skett, skapar en stressig och oférutsagbar miljé samt otydliga grunder
att ta beslut utifran. Fyra av de intervjuade framhall att mycket tid gar at till att bara forsoka
forsta och tolka regelverken fran EU, inte bara CSRD, snarare én att driva forbattringsarbete.
Vd:arna efterlyser ldngsiktiga, tydliga spelregler och battre vigledning. Greenfood Groups vd
David von Laskowski uttrycker detta i Dagens Industri: ”Vi efterlyser inte mindre ambition fran
politiken. Tvdrtom. Men vi krdver att regelverken som infors dr stabila, tydliga och
langsiktiga. Att foretag tvingas ldgga miljonbelopp pa att anpassa sig till regler som sedan
aldrig blir verklighet, dr inte rimligt.”s

Ovissheten och forandringarna forsvarar planering, sarskilt nar det géller resursallokering och
rekrytering, samt kan leda till ineffektiva eller felaktiga beslut. Sarskilt problematiskt ar detta
for foretag som planerar langsiktiga investeringar i nya hallbara teknologier, systemlosningar
eller processer och for mindre och medelstora foretag som ofta saknar interna resurser for att
folja och tolka de riktlinjer och standarder som sedan revideras.

Den administrativa bordan att f6lja allt inom CSRD tar enligt flera vd:ar resurser frén det
faktiska forbattringsarbetet. Tid och pengar som borde laggas pa att utveckla hallbara

3 DEBATT: EU:s regelkaos sabbar fértroendet fér klimatpolitiken (Dagens Industri 02-07-2025)
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produkter, processer och tjanster gar i stéllet till att tolka, méta och rapportera enligt ett
omfattande och ibland otydligt regelverk.

"Resurserna som ska motivera organisationen att jobba
mer hdllbart, sitter nu helt upplasta i regelverk och
rapportering. Det gér att vi har tappat kraft i det reella
férbdttringsarbetet.”

Mark Jensen, VD for Ambea

Ett annat aterkommande tema i intervjuerna ar oron for snedvridning av konkurrensen om inte
héallbarhetskraven harmoniseras inom EU. Flera respondenter menar att svenska foretag ofta
driver utvecklingen framat med hogre ambitioner dn konkurrenter i andra linder, men att detta
kan slé tillbaka om regelverken blir for olika mellan medlemsstaterna.

Ambitionssdnkningen avseende mangden bolag innebir att de bolag som ligger i framkant inte
far samma affirsnytta av sina héllbarhetsinsatser. Detta da konkurrerande verksamheter inte
behover vara transparenta med sitt hallbarhetsarbete och det dirmed inte blir tydligt for
intressenterna vad skillnaderna mellan de olika bolagen ar ur ett héllbarhetsperspektiv.

“Ett viktigt bidrag fran EU dr att sdtta gemensamma
krav och likstdlla villkoren, annars riskerar foretag med
hégre ambitionsniva att missgynnas.”

Martin Reinholdsson, VD for Infrea

Denna uppfattning delas av flera av de intervjuade vd:arna, bland annat inom detaljhandel och
livsmedelsindustri, dar man lyfter att &ven produkter som siljs i EU men produceras utanfor
unionen bor omfattas av samma krav. Pa sa satt kan hallbarhetsarbetet bli en verklig
konkurrensfordel i stillet for en kostsam nackdel.

For familjedgda foretag framtrader en sirskild problematik da tre av de intervjuade pa bolag,
med starka dgardirektiv och nara styrelseengagemang, uttryckte svirigheter att forsté syftet med
den externa rapporteringen. Nar dgarna sjilva redan driver héllbarhetsfragorna som en del av
bolagets identifierade och langsiktiga strategi, blir EU:s rapporteringsramverk svara att
motivera internt och man stéller sig fragan: "For vem rapporterar vi egentligen?” For dessa
bolag ar det extra viktigt att rapporteringsprocessen fokuserar pa virde.

Flera vd:ar lyfte ocksa att farre bolag som maste rapportera leder till en konkurrensnackdel for
dem som ligger i framkant. Detta beror pa att intressenter far svért att se skillnad pé olika
foretags hallbarhetsarbete om liknande konkurrerande foretag inte behover
héallbarhetsrapportera.

Slutsatsen blir att EU skulle kunna stirka foretagens konkurrenskraft med nuvarande
héllbarhetsambition och tidigare aviserad agenda. Men pa grund av osidkerhet och onodigt tung
administrativ borda uteblir den effekten.
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5. 1 vilken utstrackning gor EU:s
hallbarhetsagenda bolagen mer
hallbara?

Majoriteten av respondenterna signalerar att CSRD forbattrat deras foretags hallbarhetsarbete
genom att ge struktur, systematik och bittre processer. P4 nigra av de bolag som kommit langt i
sitt hallbarhetsarbete dr man dock frustrerade 6ver att rapporteringsbordan tar resurser fran
faktiskt fordndring. Nar resurskriavande arbete och investeringar dessutom plotsligt blir
irrelevant till f6ljd av forsenade eller omforhandlade direktiv, riskerar bade legitimiteten i
rapporteringsarbetet och kraften i sjalva omstéllningen att forsvagas.

"Det blir mer att sdtta en struktur for hur vi ska
rapportera det vi redan goér snarare dn att vi ska géra
ndgonting annorlunda.”

Sara Sjoberg, VD for Polarn O. Pyret

I vilken grad har CSRD stéarkt/forbattrat ert hallbarhetsarbete?

4
3
| I
1 . .
0

3 4

5= | mycket hég
grad

1=Inte alls 2

Figur 4. 67% av bolagen upplever att CSRD har stdrkt deras hallbarhetsarbete.

Utifrén intervjuerna gar det att dra slutsatsen att EU:s héllbarhetsagenda har gjort manga bolag
mer héallbara i meningen att den skapat struktur, tydlighet och en gemensam bas f6r arbete och
rapportering. Det aterstar att se om det leder till verklig och snabbare omstéllning.

Flera vd:ar belyser att rapporteringen ibland saknar tydlig koppling till verksamhetens faktiska
héallbarhetspaverkan. Det riskerar att skapa ett glapp mellan det som rapporteras och det som
faktiskt gor skillnad — bade for foretagets 16nsamhet och for samhallsutvecklingen. Det kravs
alltsa att rapporteringen speglar arbetet for att bade skapa héllbarhetsnytta och affarsnytta. Tva
av tre intervjuade tycker att CSRD bidrog till det.
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8. Hur bor ett rapporteringsramverk for
hallbarhet se ut for att stirka bolagens
konkurrenskraft?

En av de tydligaste positiva effekterna av CSRD ér att det tvingar fram ett mer strukturerat,
faktabaserat héllbarhetsarbete pa lednings- och styrelsenivd. Genom att arbeta med dubbel
vasentlighetsbedomning och gemensamma processer lyfts hallbarhetsfrigorna upp pa strategisk
nivé och integreras i affarsplanering och styrning. Pa bolaget ser ocksa ledningen att kopplingen
mellan héllbarhet och verksamhetens kiarnprocesser kommer att stirkas niar implementeringen
ar pa plats.

I World Economic Forums rapport The Cost of Inaction (2024)* lyfts en rad risker som foretag
star infor om de inte agerar pa klimat- och hallbarhetsfragor. Det handlar om béde fysiska
risker, overgéngsrisker samt reputations- och marknadsrisker dar de strategiska och
ekonomiska riskerna kan bli stora for bolagen som &r passiva. CSRD-direktivet med kravet pa
den dubbla visentlighetsbedomningen har redan hjialp manga foretag att pa ett strukturerat
sétt, kartlagga var de bade har storst negativ paverkan och var de kan skapa mest affarsnytta.

Flera lyfter aven fram att direktivet gor det enklare att identifiera och fokusera pa de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna utifran bade var foretaget har storst paverkan — bade
miljomassigt och socialt, och det affarskritiska perspektivet. Nagot som tvingade bolagen att
arbeta mer strukturerat med fragorna vilket 6kade bade mitbarhet och uppf6ljning inom
héllbarhetsomradet.

”"Den dubbla vidsentlighetsbedémningen sdkrar att vi
analysera hallbarhet pa ett strukturerat sétt, vilket méjliggor
mer relevanta hallbarhetsmal som gér vart bolag bdttre.”
Peter Wesslau, VD fér Rabbalshede Kraft

CSRD har ocksa varit vardefullt for diversifierade bolag och koncerner, dir gemensamma fragor
och visentlighetsanalyser for verksamheterna narmare varandra. Det skapar forutsattningar for
att dela kunskap, resurser och att bygga upp en gemensam forstéelse for
héllbarhetsutmaningarna — och majligheterna.

Vilka delar i CSRD ar inte vardeskapande?

Alla vd:ar och hallbarhetsansvariga vi har intervjuat, upplever att kraven i CSRD ar 6verdrivet
omfattande och tar resurser fran det verkliga forbattringsarbetet.

4 WEF _The Cost of Inaction 2024.pdf

"20s0 n


https://reports.weforum.org/docs/WEF_The_Cost_of_Inaction_2024.pdf

Bidrar EU:s hallbarhetsagenda till foretagens konkurrenskraft?
2025-10-10

"Rapporteringskraven var fér omfattande och svdrbegripliga,
dven fér nagon med Iang erfarenhet av hdllbarhetsarbete”
Karin Bodin, VD for Polarbrod

Utover administrativ bérda och resurskrdvande arbete ndmner alla intervjupersoner att
detaljnivan ar for hog och att mangden datapunkter ar for stor. Dessutom upplever manga att
detaljerna ibland ar motsigelsefulla. Under intervjuerna har det &ven namnts att férutom den
for stora mangden datapunkter, lagger rapporteringskraven for mycket tyngd pa omfattande
textbeskrivningar. I stéllet bor fokus ligga pa vasentlighet och matbarhet. Detta resulterar i att
héllbarhetsrapporten riskerar att bli en lang produkt som endast besvarar rapporteringskrav i
stillet for att fokusera pa foretagens visentliga héallbarhetsarbete vilket i sin tur 4ven kan
forsamra konkurrenskraften.

”EU:s nuvarande hadllbarhetsrapportering dr for
komplex och tidskrdvande, vilket riskerar att ta tid fran
faktiskt hallbarhetsarbete.”

Maria Edsman, VD for Bokusgruppen

En majoritet av vd:arna framhaller att rapporteringen inte skapat nagon storre forandring i
affarsmal och strategier i sig utan mest blivit en struktur att beskriva det arbetet man redan gor.
Detta beror delvis pa att foretagen inte hunnit dit 4n.

Pé bolagen som ingétt i undersokningen tycker man att syftet med CSRD ar gott da det skapar
mojligheter for transparens, jamforbarhet och en gemensam struktur. Problematiken ligger i att
implementeringen blir for tung, otydlig och byrakratisk. Utifran véra intervjuer gar det att dra
slutsatsen att foretagen efterfragar mer fokus pa visentlighet, branschanpassning och
langsiktiga tydliga spelregler snarare dn tusentals datapunkter och snabba regelandringar.
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9. Hur matchar detta med EU:s
Omnibus-forslag?

Kommissionens ursprungsforslag pa andringar av CSRD har nu diskuterats i
Europaparlamentet och snart foljer forhandlingar med ministerradet for att man ska landa i hur
det nya CSRD ska se ut och vilka foretag som ska berdras. I den processen har det storsta partiet
i parlamentet, EPP, och dess representant Jorgen Warborn (M), lagt tolv forslag pa ytterligare
forandringar. Tabellen nedan sammanfattar hur de intervjuade representanterna for bolagen
tillsammans stéller sig till respektive forslag, markerat med tumme upp, tumme ner eller en
neutral bedomning som bestar av delade &sikter.

Tabell 1: Sammanstallning av féretagens reflektioner kopplat till EPP:s 12
forslag infor beslutet i Europaparlamentet avseende CSRD till féljd av
Omnibus.

Bolagens

EPP-forslag reaktion

Motivering utifran intervjuerna

: Manga tycker att kraven ar for tunga for sma bolag medan andra varnar
i Neutralt : for tappad transparens. Om kraven skulle férenklas valkomnar féretagen
i att dven medelstora bolag omfattas.

© 1-2. Hojda troskelvirden,
i farre bolag omfattas

3. Ta bort krav pa

: i Klimatplaner har setts som védrdeskapande av flera som pekar pé 6kad
i obligatoriska klimatplaner :

dialog och strategisk riktning.

: i Ett fatal bolag tycker att det vore enklare medan flera andra menar att for
i Tumme ner i bolag i en svensk kontext finns de stora riskerna ofta langre ner i
i : vardekedjan och maste adresseras dér.

Skapar lattnader for decentraliserade koncernen men det namns dven att
et finns en risk att mindre bol r ora dgarna

i 4. Begransa ansvar till
: direkta leverantérer

5. Undanta dotterbolag
¢ fran egen rapporterin

i Neutral

i 6. Flytta prévning till Starkt st6d i intervjuer for lika spelregler inom EU. Det finns en oro for

i . A Tumme ner e . s . . ..
i nationell niva : splittring inom unionen om allt laggs pa nationell niva.
{ 7.Full harmonisering i : . M . .
© inom EU. stoppa “gold { Tumme u i Flera vd:ar vill ha samma regler éver hela EU for att undvika dubbelarbete
: »Stoppa’e PP i och handelshinder.

: plating”

8. Harmonisering av :
begrepp mellan CSRD och i Tumme upp
CSDDD i

: Efterfragas brett av bolagen som lyfter att jamforbarhet och gemensamma
: definitioner dr avgorande i rapporteringsarbetet.

i Starkt stéd, sarskilt fran bolag som arbetar med SME:er genom stéttning

9. SME-skydd i i som lyfter behovet av férenkling

- . Tumm oL o . o

i vérdekedjan umme upp i for sma bolag samt risken att bolagen drabbas av tunga krav frén stora

: i kunder.

i 10. Skarpa regler om : . . .

E . - ¢ Inget som diskuterats i intervjuerna.

i foretagshemligheter

i 11. Flexibilitet i i Anses vara ett rimligt forslag for de bolag som styrs av kundkrav och

: . Tumme upp i . -

i leverantorsledet i betalningsvilja.

12. Sénkta krav pa : i Nagra intervjuade kritiserar kostsamma tredjepartsgranskningar medan
¢ revision (bara limited ¢ Neutral i andra lyfter revisionens betydelse och att det 6kat styrelsens engagemang

: kring hallbarhetsarbetet.

i assurance)
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Omnibus-forslaget innebar omfattande forandringar for EU:s hallbarhetsrapportering. Den
viktigaste kritiken fran foretagen i var undersokning ar att jamforbarheten riskerar att
forsamras nar sa manga bolag faller utanfor regelverket. Datatillgdngen i vardekedjorna
minskar, vilket i sin tur forsvagar transparensen. Men manga pépekar ocksé att det samtidigt
frigors resurser hos de foretag som inte langre omfattas, vilket kan majliggora snabbare
omstillning. Risken ar dock uppenbar, menar de intervjuade, att manga bolag riskerar att missa
visentliga hallbarhetsrisker och -mgjligheter om de inte tvingas arbeta systematiskt med
héllbarhetsfragor, vilket blir effekten av CSRD. Sammantaget innebir detta en
ambitionssdnkning da betydligt farre foretag berors, aven jamfort med tidigare lagstiftning
sdsom NFRD. Dartill rader osdkerhet i den svenska implementeringen, eftersom Sverige redan
valt att skjuta upp den ursprungliga rapporteringen med ett ar.

Parallellt har ett utkast till andringar i ESRS presenterats. Den nya forenklade standarden
véntas pa sikt ersdtta nuvarande ESRS och innebér bland annat 57 procent farre datapunkter,
ingen sektorsspecifik rapportering samt enklare struktur for dubbel vasentlighetsbedomning.
Syftet ar att gora standarden mer latthanterlig och mindre administrativt betungande. Men
nackdelen ar att det innebar att det skapas nya troskelvirden och osidkerhet om kring vilka bolag
som i praktiken kommer omfattas. Antagandet ar preliminart satt till 2027.

Den forenklade standarden inkluderar dven en enklare struktur for genomférandet av den
dubbla visentlighetsbedomningen. Men den forenklade versionen kan innebar en risk att sjilva
kdrnan i processen gar forlorad. Alla bolag som vi har pratat med, har betonat att vardet inte
enbart ligger i att identifiera vilka fragor som &r visentliga, utan i de diskussioner och den
reflektion som uppstar langs vigen kring varfor vissa fragor bedéoms som avgorande, vilka risker
och majligheter det medfor och hur dessa kopplar till foretagens langsiktiga affarsvirde. Nar
delar av processen “forutsatts” vara vasentliga genom en “"top-down”-metodik, utan vidare
analys, forlorar bolagen en viktig mojlighet att hoja blicken, utmana sina antaganden och
utveckla nya perspektiv pa sitt hallbarhetsarbete.

Kommissionen har dessutom antagit en rekommendation om VSME, en frivillig
rapporteringsstandard for smé och medelstora bolag. Den kan fungera som ett ramverk for de
bolag som inte omfattas juridiskt av CSRD. Skillnaden mot tidigare &r dock att VSME blir mer
overgripande for de flesta av de bolag som foreslas exkluderas fran CSRD-lagstiftningen, och att
intressenterna darmed inte far den data som behovs for att driva fordndring. Den storsta
nackdelen ar att VSME saknar dubbel vidsentlighetsbedomning, just det som vd:arna
uppskattade mest!
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10. Rekommendationer till EU och
beslutsfattare

Iintervjuerna framkom det att bolagen ser hallbarhetsarbetet som en viktig byggsten for att
fortsatt vara konkurrenskraftiga, varfor det inte gar att skilja p4 omstéllningen till ett mer
héallbart samhalle och ett konkurrenskraftigt europeiskt niaringsliv. Nedan foljer en
sammanfattning av de intervjuade vd:arnas och hallbarhetsansvarigas rekommendationer till
beslutsfattare:

Prioritera tydlighet och stabilitet i regelverken: Lingsiktiga och forutsigbara spelregler
ar avgorande for att foretag ska vaga gora nodviandiga investeringar. Snabba forandringar och
otydliga ramar skapar osdkerhet som riskerar att ldsa resurser i administration i stéllet for i
innovation och omstéllning.

Differentiera regelverken utifran bolagens forutsattningar: Intervjuerna visar tydligt
att EU:s héallbarhetsagenda och CSRD upplevs olika beroende pa bolagets storlek och struktur.
Oavsett storlek pa bolagen finns det ett viarde i processen for den dubbla
visentlighetsbedomningen som stéarker konkurrenskraften, men antalet datapunkter maste
kraftigt minskas for att undvika 6verdriven administrativ borda.

Fokusera pa viisentlighet framfor omfattning: Rapporteringen bor koncentreras till de
fragor som ar mest affiarskritiska och virdeskapande, bade for foretaget och deras intressenter.
Intervjuerna visar pa att det finns en 6nskan om mer kvalitativa och strategiska insikter, mindre
pa mangden datapunkter.

Behall medelstora bolag i CSRD for EU:s konkurrenskraft: EU bor vara forsiktiga med
att undanta for manga bolag fran CSRD. Intervjuerna visar att de foretag som haft storst
affarsnytta av arbetet ar just de sma och medelstora aktorer som nu riskerar att omfattas i
mindre utstrackning. Paradoxalt nog ar det dessa foretag som tack vare den dubbla
visentlighetsbedomningen fatt storst insikt i sina risker och méjligheter, och darmed blivit mer
konkurrenskraftiga. Om de utesluts forlorar bade de och EU:s inre marknad en viktig motor for
omstallning och vardeskapande.

EU siitter struktur och riktning medan foretagen sétter malen: Det framgar tydligt att
den storsta nyttan uppstar nar EU:s regelverk bidrar med en gemensam struktur och riktning
for hallbarhetsarbetet, medan féretagen sjilva definierar mal och KPI:er utifran sin bransch och
affirsmodell. Harmoniseringen inom branscherna kommer att uppsté i och med att foretagen
tvingas bli transparenta. For vissa sektorer kan det vara rimligt att ha minimikrav pa
rapportering av for branschen sarskilt viktiga héllbarhetsaspekter men i 6vrigt bor regelverken
undvika att detaljstyra bolagens rapportering.

Siikerstill harmonisering inom EU: Gemensamma spelregler behovs for att undvika
snedvriden konkurrens mellan medlemsstater och gentemot foretag utanfor unionen. Lika krav
pa transparens och héllbarhetsarbete méste gilla alla som vill verka pa EU:s inre marknad.

Uppmuntra verklig forindring, inte bara rapportering! Regelverken bor fungera som
verktyg for att driva implementering och affarsutveckling snarare dn enbart som en
rapporteringsovning. Fokus bor ligga pa att frigéra resurser for innovation, omstéllning och
vardeskapande.
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For att lyckas med ovan krivs en nira dialog mellan lagstiftare, niringsliv och 6vriga
intressenter samt en vilja att anpassa och justera direktivet utifran lardomar och praktisk
erfarenhet. Med ritt incitament, stabila regelverk och ett fokus pa viardeskapande i hela
vardekedjan kan CSRD bli en motor for bade hallbarhet och konkurrenskraft i Europa.

1. Hallbarhetsapportering som leder till
okad konkurrenskraft

Den storsta affarsnyttan med hallbarhetsrapportering uppstéar nir rapporteringen fokuserar pa
det som verkligen ar vasentligt och virdeskapande for foretaget och dess intressenter, det visar
var undersokning.

For foretag med redan stark héllbarhetsprofil kan CSRD fungera som en katalysator for
ytterligare forbattringar, 6kad legitimitet och nya affirsmojligheter. Samtidigt framgar det av
intervjuerna att den administrativa bordan i méanga fall riskerar att ta resurser fran det faktiska
forbattringsarbetet. Nyttan uppstar inte av rapporteringen i sig, utan i de processer och dialoger
den kan initiera internt — mellan ledning, styrelse och verksamhet, vittnar foretagen om.
Darigenom starks strukturer, mal och styrning, men endast om foretagen ges utrymme att
omsaitta insikterna i konkret handling.

En 6vergripande slutsats ar darfor att 1ata affarsnytta och visentlighet styra rapporteringen
genom att fokusera pa farre datapunkter och i stillet betona tydlighet, relevans och
harmonisering. Nir héllbarhetsrapporteringsarbetet bidrar till att identifiera de mest vasentliga
fragorna och majliggora jamforbarhet kan de fungera som en verklig motor for langsiktigt
viardeskapande.
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12. Avslutade ord

Vi pa 2050 vill rikta ett stort tack till vira kunder som tog sig tiden att stélla upp pa en intervju
och bidra till vért arbete for att forstd om och hur EU:s hallbarhetsagenda bidrar till bolagens
konkurrenskraft. Era reflektioner, tankar och idéer har varit mycket vardefulla for oss!

Foljande foretag och roller har deltagit:

Ambea — Mark Jensen, VD

Axfast — Johan Berfenstam, VD

Almi — Anders Fagerdahl, VD

Blentagruppen — Peter Andersson, VD
Bokusgruppen — Maria Edsman, VD

Borga gruppen — Anders Paulsson, VD

David Wiking — Representant for SME:er
Elcowire — Paul Gustavsson, VD

Eleda — Jennie Widell, Hallbarhetschef
Formica Capital — Olof Cato, VD

Infrea — Martin Reinholdsson, VD och koncernchef
JCE — Emma Aaben, Chef for héllbarhet

Luled kommunforetag — Rickard Lundmark, VD
Polarbréd — Karin Bodin, VD

Polarn. O. Pyret — Sara Sjoberg, VD
Rabbalshede Kraft — Peter Wesslau, VD

Vitec Software Group — Olle Backman, VD

Kontakt

For fragor angdende rapporten, kontakta forfattarna av rapporten:

Markus Ekelund, vd pd 2050 Consulting, markus.ekelund@2050.se
Nora Wingerud, konsult pa 2050 Consulting, nora.wangerud@2050.se

Din strategiska hallbarhetspartner - sedan 2013

2050:s vision dr Goda affdrer pd en planet i balans. Vi hjilper uppdragsgivare till 6kad héllbarhet och
l6nsamhet med hjilp av vara kirnkompetenser: analys, kommunikation och affarsutveckling. Tillsammans med
2050 far ni en samarbetspartner som vet hur lonsamma affarer skapas inom planetens granser.

Med véra vardeord mod, lust och kreativitet verkar 2050 i grinslandet mellan politik, forskning och néringsliv.
Var viktigaste kompass &r att vara en del i forverkligandet av de Globala mélen och dirmed integrerar vi alla
hallbarhetsdimensioner i uppdragen.

Som foregéngare inom omradet har vi sedan 2013 fortsatt att kanalisera och utveckla grundarnas engagemang,
kompetens och driv i miljé- och klimatfrdgorna. Vira medarbetare har kompetens och erfarenhet att stétta dig
under hela eller delar av resan mot netto noll. Lis mer pa 2050.se
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